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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Ekonomiskt resultat

Kommunen redovisar ett resultat pd 19,8 miljoner
kronor. Det innebéar att kommunen har gatt plus 11,4
miljoner kronor mer 4n vad som var berdknat i bud-
get. I resultatet ingar vinster vid forsiljning av till
exempel tomter och mark pa 9 miljoner kronor.
Néamndernas resultat visar ett underskott mot bud-
get pa 14 miljoner kronor. Investeringarna uppgar
till 82 miljoner kronor.

Vardegrund

Implementeringen av viardegrunden PUMI har fort-
satt. PUMI star for professionalism, uthéllighet, mod
och innovation. Vardegrunden ar en viktig kompass
i det dagliga arbetet och ska genomsyra alla medar-
betare och fortroendevalda.

Befolkningen minskade
Befolkningen i Arboga uppgick till 14 087 invanare
vid arsskiftet 2019/2020 vilket innebér en minskning
med 51 invénare under &ret.

Lanets basta skolkommun

Arboga utsédgs till Vastmanlands bista skolkommun
i Lararférbundets arliga undersokning. Kommunen
hamnade pa plats 45 av Sveriges totalt 290 kommu-
ner.

Basta gymnasieskola i Mellansverige
Vasagymnasiet blev rankad som bédsta gymnasie-
skola i Mellansverige enligt skolinspektionens elev-
enkdt om undervisning, trygghet och studiero.

Bra foretagsklimat

I Svenskt ndringslivs ranking av kommunernas fore-
tagsklimat s& klattrade Arboga 52 placeringar till
plats 134, vilket &r den hogsta placeringen nagonsin.

Utveckling av stadskarnan

Under aret har det bildats en arbetsgrupp for att
utveckla stadskdrnan. Nytorget och Nygatan dr forst
ut att férnyas och utvecklas.

Nya bostader
Genomforande av detaljplanen for Sodra Brattberget
har resulterat i 27 nya tomter for férsiljning.

Fjarde basta hallbara skolmatskommun
Arboga kommun fick pris som fjirde bésta hallbara
skolmatskommun av White Guide Junior.

Nytt vard- och omsorgsboende

De demografiska forandringarna innebar 6kat behov
av platser for dldreboende. Ett nytt dldreboende &r
under uppforande vid Abrinken. 80 boende kommer
att fa plats i det nya boendet som heter Aspegeln.
Inflyttning planeras till arsskiftet 2020-2021.

Nytt LSS-boende

Ett nytt LSS-boende med sex platser &r under uppfo-
rande med planerad inflyttning efter sommaren
2020.

Ny forskola

Arbetet med en ny forskola pa kvarteret Marknaden
har fortsatt och inflyttning sker under sommaren
2020. Forskolan kommer att ha 175 platser.

Renovering av Herrgardsbron

Forsta etappen av renoveringen av Herrgardbron
har genomforts i egen regi med ramavtalade entre-
prendrer.

Nya tomter
27 nya tomter har anlagts och finns nu ute till for-
sédljning pa Sodra Brattberget.

Nya foretag
Det startades under aret 88 nya foretag i Arboga. Det
finns nu 1 219 foretag.

Resursférdelningsmodell

Under 2019 infoérdes en resursfordelningsmodell for
att fordela de ekonomiska resurserna fran kommun-
fullmaktige till nimnderna/styrelsen.

Bolagsbildning

Kommunfullméktige har under aret beslutat att
bilda tvd nya bolag inom det tekniska omradet, Ar-
boga Kommunalteknik AB och Arboga Vatten och
Avlopp AB. Verksamhetsstart 1 januari 2020.



INLEDNING

INLEDNINGEN INNEHALLER

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Kommunstyrelsens ordforande, Anders Rohfors, sammanfattar

aret som gatt.

ORGANISATIONSOVERSIKT
Har redovisas kommunens politiska organisation samt de foretag

och organisationer som kommunen har intressen i.

VART GICK PENGARNA
Har ges en redovisning av hur kommunens skatteintdkter och

avgifter anvéants.

FEM AR | SAMMANDRAG

Har redovisas viktiga nyckeltal i siffror for de senaste fem &ren
for att ge en uppfattning om den ekonomiska utvecklingen i
kommunen.

Arboga kommuns drsredovisning innehaller en 6vergripande
information den verksamhet som bedrivits under 2019.
Den innehaller ocksa information om kommunens ekonomiska
resultat och stdllning.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Positivt resultat. Kommunen redovisar ett resultat
pa 19,8 miljoner kronor. Det &r positivt att vi som
kommun gor ett bra ekonomiskt resultat. Underskot-
ten i tva nimnder &r oroande och vi tar det pd storsta
allvar. Har géller det att dels arbeta med kortsiktiga
atgarder och dels med langsiktiga strategier. Vi &r
inte nojda forrdn samtliga verksamheter ar i ekono-
misk balans.

Befolkningen minskade. Befolkningen har de sen-
aste aren okat och dr nu 6ver 14 000 invanare, vilket
har varit ett mal under en lingre tid. Under 2019
minskade befolkningen med 51 invanare och dr nu
14 087 invanare. Fodelsenettot var noll vilket innebér
att antal fodda och déda var lika till antalet. Senast
fodelsenettot var noll eller positivt var under 1996.
Minskningen av befolkningen var en kombination av
minskat inflyttande och ett 6kat utflyttande.

Nya verksamhetsfastigheter. De demografiska for-
andringarna innebdr okat behov av platser inom
bland annat forskola och &dldreboende. Det &r nu
positivt att det just nu pagar byggnationer av en ny
forskola, nytt dldreboende och nytt LSS-boende. Det
skapar bra forutsittningar for att bedriva verksam-
heten effektivt.

Nybyggnation av bostdder. Bostadsforsorjningen &r
en viktig fraga for att fa utvecklingskraft och hantera
en tillvaxt. Vi méste kunna erbjuda bostdder om vi
ska kunna vixa. Bostadsbyggandet haller en positiv
takt och det beviljades 24 bygglov fér nybyggnation
av bostdder, vilket innebér 87 nya bostdder varav 57
dr lagenheter i flerbostadshus. Ett exempel dr ge-
nomférande av detaljplanen for Sodra Brattberget
som har resulterat i 27 nya tomter for forsiljning.

Stadskarnan. Handels- och affarsutveckling &r viktig
for att vi i Arboga ska fortsitta vixa och utvecklas.
Under aret har det bildats en arbetsgrupp for att
utveckla stadskdrnan. Nytorget och Nygatan dr forst
ut att férnyas och utvecklas.

Planberedskap. Det 4r viktigt att ha bra planbered-
skap for att kunna erbjuda mark till forséljning for
nyetableringar. En ny ¢versiktsplan antogs i mars.

Foretagandet okar i kommunen. Vid slutet av aret
fanns 1219 aktiva foretag i kommunen. Det dr en
6kning med 35 foretag under 2019.

Ekologiskt hallbart. Det innebdr bland annat att
minska utsldpp som kan skada miljon och att skapa
en effektiv anvandning av energi och naturresurser.
Valet av livsmedel &r en viktig del da kommunen
lagar cirka 610 000 portioner. Arboga kommun fick
pris som fjarde basta hallbara skolmatskommun av
White Guide Junior.

Linets bista skolkommun. Arboga utsags till Vist-
manlands bédsta skolkommun och hamnade pa plats
45 av Sveriges totalt 290 kommuner. Det visar att vi
har kompetent personal som gor ett valdigt bra ar-
bete.

Bra foretagsklimat. Det dr mycket glidjande att
Arboga klittrade 52 placeringar till plats 134 i
Svenskt ndringslivs ranking av kommunernas fore-
tagsklimat. Det visar att vart arbete har haft effekt.
Framst &ar det i fragor om tillgdng till kompetens,
attityd och service till foretagande som har lett till
forbattringen

Medborgarna ger oss bra betyg. Medborgarnas
upplevelse av att kommunen ger ett bra beméstande
och god service mits i Medborgarundersékningen
som genomfors vartannat ar. I undersokningen un-
der 2019 har Arboga ett battre betygindex &n snittet,
dock har vart eget virde minskat i jamforelse med
2017.

Vi star infér stora utmaningar och satsningar. Just nu
pagar stora byggnationer verksamhetsfastigheter. Vi
vill fortsitta satsa for framtiden och dé &r en hallbar
ekonomi helt avgorande.

Till sist men inte minst vill jag framfora ett stort tack
till all personal och alla fortroendevalda i Arboga
kommun f6r det arbete ni utfért under ar 2019!

Anders Rohfors
Kommunstyrelsens ordforande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunfullmaktige
mandatférdelning

Kommunfullmaktige Kommunens
Valberedning — revisorer
Kommunstyrelse ———  Arbetsutskott

Hel- och delagda foretag och organisationer

Namnder
Radhuset Véastra Mélardalens Mélarenergi
. Bar.n- °Ct‘ o i Arboga AB Myndighetsférbund Elnét AB
utbildningsndmnd 5 E 100 % 60 % 10,2 %
Vastra Malardalens
sugs S 3 Arbogabostader AB Kommunalférbund Inera AB
Fritids- och Pl 100% 1,6%
2 2 27 %
kulturnamnd %
Kommunfastigheter Fi?.a ESiegt\ff’mor’?Ar.‘.ilngs- Fibra AB
i Arboga AB 100% orbund Vastra Malar- 1,6 %
i L dalen 7,5 % L
Socialnamnd
Sturestadens Gemensamma namnden
Fastighets AB for hjalpmedels-
50 % verksamhet
Valnamnd
Marieborgs Vastra Malardalens Over-
Lagerfastigheter i formyndarnamnd
..................................................... Arboga AB 100 %
Norra skogen i VafabMiljo
Arboga Fastighets AB Kommunalférbund
100 % 4,53 %

_ Seniorbostader i Arboga AB
100 %

Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB



VART GICK PENGARNA?
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmént

Antal invanare 31/12

Skattesats, totalt

Skattesats, kommunen*

Skattekraft i forhallande till riket, procent

Antal tillsvidareanstallda

Ekonomi
Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jdmforelsestérande poster, mkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare

Namndernas budgetavvikelser, mkr

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning, procent

Nettoinvesteringar, mkr

Nettoinvesteringar, tkr/invanare

Balansomslutning, mkr

Eget kapital, mkr

Likviditet, mkr

Langfristiga lan, mkr

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser intidnade fore 1998, procent

Lénekostnader inklusive arvoden exklusive paléagg, mkr

* Ar2016 héjdes skattesatsen med 0,65 kronor. Ar 2017 sénktes skattesatsen med 0,10 kronor.

2015

13 858

32,74
21,86

89
1048

232
41,0
"7

52

101

46
33

1237
221
90,6
364
18,0
454

383

Arbetsmarknadsatgarder och flyktingmottagande

2 Kr
__

Kollektivtrafik

1Kr

2016
13903
33,39
22,51
89
1061

89,3
98,6
788
57
40

94

95
6.8

1362
310
1277
396
228
46,3

406

Turistverksamhet och néaringslivsframjande atgarder

1Kr

2017
13934
33,29
22,41
88
1065

18,7
411
814

58

98

87
6,2

1391
329
138,4
433
23,6
46,3

440

Vuxenutbildning och SFI

1Kr 1Kr

2018
14138
33,29
2241
90
1060

6,6
18,7
844

60

101

44
31

1426
335
130,8
401
23,5
445

446

Fysisk och teknisk planering, bostadsférbattringsatgarder

Politisk verksamhet och revision

1Kr

2019
14 087
33,29
2241
89
1022

19,8
30,6
842

60

99

82
58

1419
355
85,6
420
254
46,4

446



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSEN INNEHALLER

VARDEGRUND, VISION, STRATEGISKA OMRADEN OCH
KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL OCH
MATNINGAR

Har beskrivs Arboga kommuns styrprocess samt maluppfyllelse inom
de strategiska omradena.

FINANSIELL ANALYS
Den finansiella analysen fokuserar pa om Arboga kommun har en
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

MEDARBETARE
Hair redovisas fakta avseende kommunens medarbetare som till ex-
empel sjukfranvaro och antalet anstéllda.

Forvaltningsberittelsen &dr en dversikt och analys av utvecklingen av
kommunens verksamhet. Ett viktigt syfte dr att redovisa hur de som
angivits av kommunfullméktige har uppnatts. Det galler saval de
finansiella malen som verksamhetsmassiga mal.



VARDEGRUND, VISION, STRATEGISKA
OMRADEN OCH KOMMUNFULLMAKTIGES
OVERGRIPANDE MAL OCH MATNINGAR

Vardegrund

“Med ett professionellt forhdllningssitt och en uthéllig
organisation erbjuder vi service och tjanster av hog
kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och inno-
vativt tankande forverkligas visionen, Arboga - Plats
for inspiration”.

Den gemensamma vardegrunden for Arboga kommun
har arbetats fram utifrdn kommunens vision, inrikt-
ning och mal. Den bygger pa de begrepp och grund-
laggande vérderingar som kommunfullméktige beslu-
tat ska gélla for alla medarbetare i Arboga kommun.

Syftet med att ha en gemensam virdegrund &r att
skapa:

. Bittre styrbarhet; fa organisationens olika delar
att samverka pa ett mer enhetligt sitt.

. Okad effektivitet; kvaliteten och produktiviteten
okar nir sa manga som mojligt tar ansvar och ser
till att de resurser som finns anvénds pa béasta
satt.

. Starkt identitet och legitimitet; identiteten i for-
hallande till medarbetarna stirks och verksam-
heten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden &r en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vég for den kultur som ska kdnneteckna
Arboga kommun. Virdegrunden innehaller ett antal
begrepp och vérdeord som ska styra medarbetarnas
beteende och agerande. Virdegrunden kallas for
PUMLI. Bokstdverna star for Professionalism, Uthallig-
het, Mod och Innovation.

Vision

Arboga — plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration vilket
ocksd dr Arbogas varumirke. Varumdrket arbetades

fram av en grupp representanter for néringslivet,
kommunen och kultur- och féreningslivet under ar

Maluppfyllelse
. malet har uppfyllts ar 2019

madlet har delvis uppfyllts ar 2019

B malet har inte uppfyllts ar 2019

Professionellt férhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhall-
ningssatt. Det innebér ett gott bemotande dér vi lyss-
nar, svarar och &r tillgingliga for alla. Nérvarande
ledare framjar medarbetarnas engagemang och kom-
petens. Nar varje medarbetare gor ett bra jobb skapar
vi tillsammans trygghet och hog kvalitet for dem vi ar
till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthéllig organisation som vér-
nar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Vi
jobbar ldngsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och rutiner.
En stabil organisation gor att vi klarar utmaningar och
nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun préglas av det modiga medarbetar-
skapet ddr vi vagar prova nytt och véagar férdndras.
Vart ledarskap motiverar till att gora ett bra jobb och
skapar forutsittningar for medarbetarens och kommu-
nens utveckling. Tillsammans bidrar vi till en kultur av
stolthet och tillit.

Innovativt tankande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tinkande.
Organisationen &r oppen for férandring och nya idéer
tas tillvara. Vi uppmuntrar till delaktighet, kreativitet
och utmanar invanda monster. Det skapar mervarde
och goda ambassadorer for Arboga kommun.

2007. Varumarkesarbetets syfte var att hitta en gemen-
sam ndmnare att samlas kring. Utmaningen med
visionen &r att i alla sammanhang och &ver tid uppna
Arboga - plats for inspiration.



Strategiska omraden

Nedan sammanfattas maluppfyllelsen inom respektive
strategiskt omrade. Maitarna anger en samlad
bedomning av uppfyllelsen av malen och métningarna
inom det strategiska omradet. Kommunfullmiktige
har beslutat att vissa mitningar ska goras arligen,
vartannat ar eller mer sillan. Flera resultat av mét-

ningarna hdmtas fran Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK), det grundliggande syftet med KKiK ar att
samla relevanta nyckeltal fér att styra mot mal och
resultat.

I samband med arsredovisningen gors en analys av
malen som sammanstills i en analysrapport. Rappor-
ten innehaller analys mellan utférda atgdrder och
uppnadda resultat samt anger forbattringsatgérder
infér planeringen framat. Det strategiska omradet
inspirerande livsmiljo méts genom fyra mal med nio
mitningar. Nio métningar har genomforts. Av dessa
har fem uppnatt malviardet och fyra har delvis upp-
natts.

Det strategiska omradet inspirerande livslangt lar-
ande mits genom ett mal och tre méitningar. Tre mat-
ningar har genomforts. Tre av malviardena har delvis
uppnatts.

Det strategiska omrddet inspirerande arbete miits ge-
nom tvd mal med fem métningar. Fem métningar har
genomforts. Fem av malvardena har uppnatts.

Det strategiska omradet inspirerande organisation
mits genom tre mal med sex matningar. Sex métningar
har genomforts. Tva av malvardena har uppnatts, fyra
har delvis har uppnatts. Av kommunens 23 mélvirden
har 23 mitts under ar 2019. Totalt har tolv av malvar-
dena uppnatts, elva har delvis uppnatts under aret.

Med anledning av graden av madluppfyllelse sa ar
bedémningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.




Inspirerande livsmiljo

| Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer och tnka nya tankar. Fritids- och kulturlivet ar rikt och
erbjuder nagot for alla samt bidrar till battre folkhalsa och integration.

De unika miljderna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns manga alternativ for boende och pendlingsmdjligheterna ar
bra. Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med andra aktdrer och entreprendrer. Det gor att allt fler
valjer att bosatta sig i Arboga.

Det kanns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa trygga miljéer och
stérka de sociala natverken bade pa grupp- och individniva. En god social vélfard erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pa tjénsterna till invanarna ar bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna kénner att de bor i en
kommun med tillgangliga och val fungerande verksamheter som bidrar till god livskvalitet i livets alla skeden. Det finns mgjlig-
het for alla att vara med och paverka kommunens verksamheter.

Arboga &r ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Har rader hdg tolerans och méanniskor ar jamlika och
jamstéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och luft skyddas och anvénds pa ett varsamt

satt.

Arboga ska utveckla ett modernt stadsnét och bredband fér alla i hela kommunen.

Mal och métningar
Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas

f A

Adressering av malet: Kommunstyrelsen,
samtliga nAmnder, kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dar befolkningen tkar tyder pa att sta-
den &r attraktiv och vaxer. Att bostadsbyggandet
haller en jamn och positiv takt ar angelaget for att
attrahera nya invanare och for att underlatta generat-
ionsvaxlingar i kommunens bostadsbestand.

Arboga ska ha en levande stadskarna bade vad
géaller utbud av handel, kultur och arrangemang. En
véalutvecklad och béarkraftig handel ger lokala arbets-
tillféllen och lockar boenden och turister. (Kursiv text:
utdrag ur Strategisk och ekonomisk plan 2018 —
2020).

For att se om Arboga viaxer och utvecklas analyseras
befolkningsutvecklingen, nybyggnation av bostdder
och forséljningsindex.

Befolkningen i Arboga har de senaste aren okat och
dr nu over 14 000 invanare, vilket har varit ett mal
under en langre tid. Befolkningen har under 2019
minskat med 51 personer och nu é&r antalet invanare

14 087. Minskningen beror pa en kombination av ett
minskat inflyttande och ett okat utflyttande. Antalet
fodda och antalet doda uppgér bada till 137 vilket
ger ett fodelsenetto pa 0. Senast fodelsenettot var 0
eller positivt var ar 1996.

Bostadsbyggandet haller en positiv takt och totalt
beviljades 24 bygglov for nybyggnation av bostédder,
vilket innebir 87 nya bostdder varav 57 ar ligenheter
i flerbostadshus.

Arboga kommuns nya 6versiktsplan har utblick mot
2030. Oversiktsplanen innehdller flera nya omraden
for bostadsbebyggelse och verksamheter. Tre detalj-
planer har vunnit laga kraft under aret, varav en &r
detaljplanen for Sodra Brattberget med 27 tomter for
smahusbebyggelse. Sedan slutet av november finns
mojligheten att gora en intresseanmélan fér nagon av
de tomter som har skapats i omradet

Forséljningsindex baseras pd en persons genomsnitt-
liga inkép under ett ar gillande dagligvaror och
sédllankopsvaror. Forsdljningsindex har okat béade
inom séllankoép- och dagligvaror och nar upp till
malvardet.



Viktiga hiandelser

e  Arboga dr nu 14 087 invanare.

e Arboga kommuns 6versiktsplan antogs i mars.

e  Byggnation av en ny forskola pa omradet
Marknaden har startat.

e  Byggnation av ett nytt &ldreboende har

startat.

e I Teknikparken har tva nya foretag etablerat
sig.

e  VA-planen antogs av kommunfullméktige i
april.

e  Stabilitetsdtgdrderna lings med kajen i
Bergmansparken har slutforts.

Framtid

Arboga kommun dr inne i en expansiv fas med malet
att bli 15 000 invanare till 2030. Det krédver bostdder
och olika typer av samhillsservice. Ett okat antal
barn och elever samt behov av nya lokaler gor att en
ny skola planeras i Arboga. For att klara av bostads-
forsorjningen infér den demografiska utvecklingen
med en Okning av personer i dldrarna 85 ar och
uppat maste fler bostdder av olika slag for dldre
skapas. Aven ett varierat utbud av métesplatser och
aktiviteter inom kultur, fritid och turism ar viktigt for
utvecklingen.

Forandrade kopmonster med konkurrens fran kop-
centra och e-handel &r en stor utmaning fér Arbogas
stadskdrna. Forsdljningsindexet tkar trots utmaning-
arna.

I Utfall Utfall Utfall Utfall ;
Méatningar 2016 2017 2018 2019 Malvarde Prognos
® ﬁ]; Befolkningsutveckl- 13993 13934 14138 14087 14074 N
1:2 Nybyggnation av
[ ] e 51 63 117 87 45 N
. 1:3 Forsaljningsindex 78 78 80 83 81 7

1:1 Befolkningsutveckling
Befolkningsstatistik 31 december varje ar.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostdder, egen métning VMMF
arligen.

1:3 Forsiljningsindex
Handelns utredningsinstituts férsaljningsindex for

dagligvaror och saillankoépsvaror (faktisk omsittning
dividerad med forséljningsunderlag), arligen.

Utfall forsiljningsindex Arboga 2019:

e  Dagligvaror index 100

e  Sillankdpsvaror index 63

e  Totalt forsiljningsindex 83, vilket dr en 6kning
jmf. &ret innan som var 80.




Mal 2. Arboga ar tryggt och sakert

£\

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder kommunala bolag och férbund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen ar en viktig
faktor for invanarna. Vad som upplevs tryggt eller
otryggt ar subjektivt och kan bero p& manniskors
egna erfarenheter men ocksa pa rykten om platsen,
dess fysiska utformning och kontakten med omkring-
liggande miljder. Sékerhet beddms utefter konkreta
fakta och fysiska atgarder.

Arboga kommun arbetar for att det ska vara tryggt
och sdkert att bo och vistas i kommunen. Upplevel-
sen av att bo i en trygg stad dr en stark tillvaxtfaktor
och ocksa avgorande for livskvaliteten. For att se om
Arboga dr tryggt och sdkert analyseras den upplevda
tryggheten och antalet valdsbrott per 1000 invanare.

Den upplevda tryggheten i Arboga miits vartannat ar
genom en medborgarundersdkning. Betygsindex for
2019 ars mitning visar pa svagt okat index och
kidnsla av trygghet 6kar bade for kvinnor och mén

Antal anmélda valdsbrott per 1000 invénare har
minskat i Arboga sedan forgdende métning och &r pa
en ldgre niva jamfort med rikssnittet.

Polismyndigheten foljer arligen brottsstatistiken i
kommunen och den totala brottsligheten i Arboga
har okat jamfort med aret innan. Det dr framst inbrott
i fritidshus, bedragerier, skadegorelse i verksamhets-
lokaler samt skadegorelser pa bilar som ¢kar. Sta-
tistiken pavisar ocksa en 6kning av klotter, vilket kan
antas bero pd 6kad anmélningsbenigenhet som en
foljd av en riktad insats mot denna typ av skadego-
relse.

Region Viastmanlands rapport "Hilsan i Véstman-
lands kommuner och omraden 2019" kartlagger hal-
soldget i lanet. Arboga &dr den kommun i Véstman-
land dar storst andel personer uppger att de avstar
fran att ga ut ensamma pa grund av radsla.

I Forebyggande raddet med politiska ledamoter, tjans-
tepersoner, polisen och foretradare for niringslivet i
Arboga, pdgéar arbetet med att implementera meto-
den Effektiv samordning fér trygghet (EST). Arbete
kommer att ske forvaltningsovergripande och en
samverkansmodell héller pd att arbetas fram.

Samverkan har under aret genomférts mellan kom-
munen, kommunalférbundets sikerhetssamordnare,
polis och foretag. Sa som utbildning i "Siker handel"
och omradesoversyn for trygghetsskapande atgarder.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga miljer
exempelvis pa torg och i parker, &r en forutsittning
for att kunna ta del av samhallsaktiviteter och upp-
rétthalla sociala kontaktnit. Arboga erbjuder ett rikt
foreningsliv med en mangfald av aktiviteter och
verksamheter for alla aldrar.

Viktiga hindelser

e  Riktlinje mot klotter och liknande skadegorelser
ar antagen under hosten med syfte att skapa ett
generellt forhallningssitt och arbetsmetod till
klotter och annan skadegorelse inom kommu-
nens férvaltningar och bolag.

e  Planeringsarbetet med spontanidrottsplats i
Bergmansparken fortsdtter och den fardigstalls
under 2020.

e  Liagesbildsarbetet mellan kommun och polis
fortsdtter for att skapa en strategisk overgri-
pande ldgesbild. Under aret har bland annat
samverkan mellan tjanstepersoner i kommunen
och polisen triffats for att skapa en aktuell 14-
gesbild. En kartliggning har genomférts av
kommunens omrdden for industri- och han-
delsomrdden.

. Barn- och utbildningsnimnden genomfér en
organisationséversyn som kommer att paverka
elever, vardnadshavare och medarbetare.

. Barn- och utbildningsndamnden har de senaste
aren visat goda resultat didr upplevelsen av
trygghet ar hog enligt den &rliga enkdtunder-
sokningen som genomfors pa samtliga enheter.



Framtid

Motesplatser ar viktiga for den upplevda tryggheten.
Agenda 2030 har bland sina globala mal ett specifikt
mal: Hallbara stider och samhillen (nr 11) som
handlar bara om hallbara stider och samhillen dar
ett delmal ar tillgang till sidkra, inkluderande och
tillgangliga gronomraden och offentliga platser.
Platser dédr ménniskor finns drar ofta till sig &nnu fler
manniskor och det dr genom méten den sociala tilli-
ten byggs upp. Darfor ar utvecklingen av Arboga
stadskdrna viktigt for att stirka den upplevda trygg-
heten.

Fortsdtta implementeringen av Effektiv samordning
for trygghet (EST) i samverkan med andra aktorer.
Arbetet med trygghetsskapande insatserna fortsétter
och omfattar bland annat samverkan med polisen,

Forebyggande réddet och det lokala niringslivet.

Det forbyggande arbetet med att minska klottret
foljas upp over genomforda insatser och polisens
anmailningsstatistik.

Barn - och utbildningsndmnden arbetar vidare med
organisationsoversynen och en radgivande folkom-
rostning om den framtida skolorganisationen kom-
mer att genomforas i mars.

For att oka tryggheten mdste det finnas stadsrum
som alla trivs att vistas i. Arbogaborna behtver en
inbjudan for att réra sig till stadsdelar som man inte
vanligtvis bestker, det ska finnas en anledning till att
ta sig dit.

Matningar szgf(lsl szgfy szgfglgl Lngfgl; Malvarde Prognos
2:1 Upplevd trygghet - 48 - 50 57

@ 2:2 Anmalda valdsbrott 10 9,6 8,5 75 8,6

2:1 Upplevd trygghet 2:2 Anmilda valdsbrott

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersdkning
vartannat ar. KKiK vartannat ar. Féljs upp ar 2019.

Mal 3. Arboga ar inkluderande och tillgéangligt

£\

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder, kommunala bolag och férbund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Alla invanare ska kanna att de ar delaktiga i det lo-
kala samhallet. Tillgangligt betyder att alla invanare
ska ha mdojlighet att leva ett aktivt liv pa lika villkor.
Bade verksamhet, information, lokaler och fysisk
miljo kan vara mer eller mindre tillgangliga.

For att fanga upp viktiga fragestillningar, skapa
intresse hos medborgarna och fa en bred acceptans i
samhallet dr det viktigt att Arbogaborna &r delaktiga
i kommunens utveckling. For att se om kommunen
dr inkluderande och tillgénglig analyseras upplevt
inflytande och fritidsmajligheter.

Under hosten 2019 genomfordes kommunens med-
borgarundersokning. Enkéiten skickades ut till 1200
slumpvis utvalda invénare. Syftet &r att mata hur
invanarna tycker att det 4r att leva och bo i Arboga,

Antal anmilda véldsbrott per 1000 invanare. SKR
Oppna jamforelser "Trygghet och sidkerhet", vartannat
ar.

vilket inflytande de upplever att de har och vad de
tycker om kommunens verksamheter. Medborgar-
undersokningen &r en attitydundersékning som ger
en bild av vad invanarna tycker om kommunen.

Medborgarkontoret pa biblioteket stodjer besékande
med medborgarfragor, stod i kontakt med myndig-
heter och olika samhallstjanster.

Ett brett kvalitativt utbud av fritidsmojligheter &r
viktigt i en kommun med ambition att locka nya
invanare, foretag och bestkare. Idrottsanldggningar,
bibliotek och kulturaktiviteter dr ocksa resurser i
integration och inkluderandet av olika grupper. For
att kunna mota medborgarnas mojlighet till fritidsin-
tressen krévs fortsatt effektiv anvandning av lokaler,
anldggningar och nidra samarbete med féreningslivet.
Kommunen arbetar med att foreningar och enskilda
ska ges mojligheter till inflytande i fritids- och kul-
turverksamheterna.



Viktiga hindelser

e Arbetet med de kommungemensamma ser-
viceloftena pagar.

e  Fortidsrostningen till EU valet genomfordes i
maj pa biblioteket.

e Lekparken i Ahlléfsparken har renoverats
och vissa delar har tillgdnglighetsanpassats.

e Under aret har en kommunikator anstallt for
att forstirka kommunens information och
kommunikation.

e Under éret har kommunens kriskommunika-
tiva formaga stirkts genom utbildningar och
lansoverskridande samverkan.

¢ Under hindelsen om befarat férorenat vatten
provades kommunens kriskommunikativa
formdga. Kommunikationsaktiviteter sdsom
VMA, sms, webbinformation, pressmed-
delande, Facebookinlidgg och intern informat-
ion var insatser som genomfordes for att na
allménheten och medarbetare vid under sam-
héllsstorningen.

e Arboga officiella Facebook-sida fortsitter att
utvecklas och under aret har antalet f6ljare av
Arboga kommuns Facebooksida tkat med 14
procent. Sociala medier har varit en kanal for
att 6ka delaktighet och dialog med medbor-
garna, stirka kommunens service och arbets-
givarvarumérket samt marknadsféra kommu-
nen.

¢  Genom samverkan med de tio kommuner som
ingdr i Bibliotek i Vastmanland blir biblioteket
starkare, stabilare och kan bedriva en mer
hallbar verksamhet pa tid. Det giller saval
okade mojligheter for att hélla ner inkops-
kostnader for tjanster som vinsten i att dela
kunskap och resurser inom regionen.

Framtid

Fortsatt samarbete med Koping och Kungsér kom-
muner inom kommunikations- och informationsom-
radet, fler e-tjanster och utvecklad medborgardialog
ger goda forutsidttningar att uppna malet om en in-
Kluderande och tillginglig kommun. For att nd ut
med information och skapa dialog 4r det viktigt att
kommunen véljer de kommunikationskanaler som
allmanheten anvéander.

Inkludering skapas da ménniskor mots, beblandas
och berikar varandras erfarenheter. For att mojliggora
detta ar det viktigt att ge stort utrymme for lokalsam-
hillets och den ideella sektorns engagemang i form av
fritid, kultur, motesplatser med mera.

Arboga har ett aktivt och starkt foreningsliv. Har
blandas idrott med kultur och sociala féreningar.
Foreningsservice kommer att fortsitta stotta forening-
arna i att utvecklas, samverka och hitta nya végar att
vdxa och erbjuda fler méanniskor fritidsaktiviteter.
Genom att hitta vagar att stétta varandra erbjuds fler
mojligheter till utveckling och inspiration for fler
manniskor.

Genom att fortsédtta den digitala verksamhetsutveckl-
ingen skapas mojlighet for effektiva och innovativa
6sningar.

Genom fokus pa fler e-tjanster, utvecklad medborgar-
dialog och ett fortsatt samarbete med civilsamhaéllet
fortsitter Arboga vara en inkluderande och tillgéinglig
kommun for alla. Kommunen arbetar vidare med att
na ut med information och féra dialog via flera sociala
medier.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Prognos
2016 2017 2018 2019
3:1 Upplevt inflytande - 43 - 37 43
3:2 Fritidsmojligheter - 7,3 - 7 7,5
3:1 Upplevt inflytande 3:2 Fritidsmojligheter

Nojd Inflytande Index (NII) i SCB:s medborgarun-
dersokning, vartannat ar. Foljs upp ar 2019.

Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersckning inom
frdgeomrade fritidsmojligheter, Nojd Region Index
(NRI) vartannat ar. Foljs upp ar 2019.




Mal 4. Arboga ar ekologiskt hallbart

£\

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
namnder, kommunala bolag och férbund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Definitionen av ekologisk hallbarhet &r att hushalla
med manskliga och materiella resurser pa langsikt.
Miljon ska skyddas vilket bland annat innebér att
utslapp inte ska skada méanniskor och att det natur-
liga kretsloppet ska varnas. Naturframmande amnen
ska inte férekomma i miljon och den biologiska
mangfalden ska bevaras. Anvandningen av energi
och material ska begransas.

Ekologisk hallbarhet innebir bland annat att minska
utsldpp som kan skada miljon och att skapa en effek-
tiv anvandning av energi och naturresurser. For att
se om Arboga &r ekologiskt hallbart analyseras andel
ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter
samt ndjdhet med utbudet av kollektivtrafik.

Varje ar koper Arboga kommun in ravaror for att
laga cirka 610 000 portioner. Valet av livsmedel ar en
viktig del i kommunens arbete att virna miljo genom
att minska andelen livsmedel med stor miljopaver-
kan och tka antalet hallbara maltider. Insatser for att
minska matsvinnet fortsitter i flera av kommunens
skolrestauranger.

I medborgarundersokningen tillfragas kommunens
invanare om hur de ser pa bland annat tillgangen till
gang- och cykelvdgar samt ndjdheten med utbudet
av kollektivtrafiken for resor. Arboga kommuns
resultat i métning fran 2019 visar pa en minskad
nojdhet att resa med kollektivtrafik.

Transport av personer och varor inom Sverige stér
idag for en fjardedel av Sveriges energianvandning
och bilen &r det vanligaste transportmedlet. Kom-
munen erbjuder miljofordon fér uthyrning samt el-
cyklar for 1an till verksamheterna.

En bra och utokad kollektivtrafik ar viktigt for kom-
petensforsorjningen i Arboga kommun och for att
néringslivet i kommunen ska fortsitta att utvecklas.

Viktiga hindelser

e  Arboga kommun rankas som Sveriges fjarde
biasta hallbara skolmatskommun 2019 i White
guide junior. Juryn bakom tivlingen tittar pa
helheten kring héllbara maéltider- allt fran styr-
dokument, val av livsmedel, matsvinn, smak
och naring till maltidsmiljs, pedagogiskt sam-
arbete och genomférda utbildningar.

e  Fortsatt arbete for att minska matsvinnet fran
bade kok och matgasternas tallrikar, varje dag
mits tallrikssvinnet i skolrestaurangerna.

e  Nagra forskolor arbetar med projektet "Gron
Flagg" som &r ett undervisningsverktyg kring
hur skolor och férskolor kan ldra ut héllbarhets-
fragor pé ett spannande sitt.

e  Fortsatt deltagande i projektet "Fossilfritt 2030",
atta nya elbilar &r pa plats i kommunens verk-
samheter.

e  Byggnationerna av ny férskola och nytt vard-
och omsorgsboende tar tydlig hdnsyn till miljo
och ekologisk héllbarhet.

Framtid

Andelen ekologisk mat i kommunens verksamheter
fortsitter att 6ka genom att stélla tydliga krav pa
livsmedel i upphandlingar. Matsvinnet minskar med
hjélp av bland annat informationsinsatser.

Arboga deltar i fortsiattningen av projektet fossilfria
och effektiva kommunala transporter - Fossilfritt
2030. Projektet utgar fran regeringens initiativ Fossil-
fritt Sverige med syftet att successivt forandra den
kommunala fordonsflottan med sikte pa fossil-
oberoende 2030.

For att bli en mer klimatsmart organisation arbetar
kommunen med att minska pappersforbrukningen
genom digitalisering och alla namnder ska 6verga till
en digital &rendeprocess

For att skapa ett attraktivt gang- och cykelnit kravs
det att gang- och cykelvdgarna haller en hog och
kontinuerlig standard. Natet ska vara sammanhang-
ande och det ska vara litt att orientera sig.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vast-
manland har med anledning av besparingar beslutat
att ligga ned den regionala linjen 552 mellan
Kungsor, Arboga och Gétlunda fran sommaren 2020.
Nedldggningen motiveras dven av lagt antal resande
pa linjen. Planering pagar for viss lokal kollektivtra-
fik mellan Arboga och Goétlunda. Samtidigt gors en
oversyn och viss neddragning av ovrig lokal kollek-
tivtrafik.



Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Proanos
9 2016 2017 2018 2019 9
4:2 Ekologiska livsme-
. del i kommunens verk- 33% 37 % 38 % 41 % 40 % P
samheter
4:3 Nojdhet med utbud
av kollektivtrafik - 51 - 4.9 56 ~

4:2 Ekologiska livsmedel i kommunens verksam-

heter

Andel inkopta ekologiska livsmedel (%) av de totala
livsmedelsinkopen per ar, arligen, KKiK. Foljs upp

helar.

4:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik

Nojd Region Index i SCB:s medborgarunderssékning,
index mits pa en skala 1-10. Med kollektivtrafik
menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn,
tdg och bét/fdrja, vartannat ar. Foljs upp ar 2019.




Inspirerande livslangt larande

Trygghet, delaktighet, kreativitet och kompetens &r ledord for Arbogas forskolor, fritidshem och skolor. Alla barn och elever
blir sedda och far uppmarksamhet. Arboga ska ligga i framkant bade gallande kvalitet och arbetsmilj.

Arbogas skolor inspirerar till nyfikenhet och lust att lara. Kompetenta larare och ett bra ledarskap pa alla nivaer bidrar till en
god larmilié dar eleverna utmanas, utvecklas och lyckas utifrdn egna forutsattningar. Motet, samspelet och dialogen mellan
pedagog, barn, elev och fordldrar genomsyrar hela skoltiden. Arbogas skolor haller hog kvalitet och det goda samarbetet med
naringslivet utvecklas standigt. Det ger barn och elever goda kunskaper och bra férutséttningar att ga vidare till hogre studier

eller arbete efter avslutade utbildningar.

Vuxenutbildningen bidrar till det livslanga larandet och ger alla en ny chans. Det ska finnas goda méjligheter att ldsa
allt fran grundlaggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.

Mal och méatningar

Mal 5: Arboga inspirerar till livslangt larande

£\

Adressering: Kommunstyrelsen, samtliga ndamnder,
kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Vart samhalle star i standig férandring och utifrdn
dess framtida behov av kompetenser sa behdver
perspektivet vara ett livslangt larande. For att méta
det livslanga larandet pagéar flera satsningar inom
Arboga kommun.

For att se om Arboga inspirerar till livslangt ldrande
analyseras resultaten av nationella proven arskurs 3,
andel behoriga elever till nagot yrkesprogram pa
gymnasiet och utbildningsméjligheter.

Goda mdjligheter till utbildning bidrar till det livs-
ldnga ldrandet och ger alla goda forutséttningar for
ett gott liv. I varje skede av livet bor det finnas ut-
bildnings- och larandemdjligheter som 4r anpassade
till individens behov, bakgrund och kompetens.
Utbildningsmojligheterna i Arboga beddms vara
mycket goda. Hogskolecentrum erbjuder flertalet
kurser och utbildningar.

Antalet barn och elever fortsitter att vka i kommu-
nen. Samtidigt 4r ménga av de lokaler som anvénds
for barn- och utbildningsverksamheterna inte dnda-
malsenliga eller i omfattande behov av renovering.

Dirfor har barn- och utbildningsndmnden tagit be-
slut om att foresla kommunfullmiktige att bygga en
ny grundskola pa den plats dir Gaddgardsskolan
finns idag. Aven en ny forskola byggs pa soder vid
omradet Marknaden. De nya lokalerna skapar forut-
sdttningar for ett okat antal barn i verksamheten samt
mojliggor att lagga ner forskolor i tillfalliga lokaler
som inte dr anpassade foér verksamhetens behov,
vilket skapar de bésta forutsdttningarna for barns
ldrande.

For att 6ka kvaliteten och likvardigheten har forslag
till ny skolorganisation tagits fram. Forslagen féljer
Skollagens stadieindelning med lag-, mellan- och
hogstadium och syftar till att skapa béattre forutsatt-
ningar for varje skolenhet att bedriva en likvirdig
verksamhet med hog kvalitet och pa ett mer kost-
nadseffektivt satt.

Biblioteket spelar stor roll for att forverkliga med-
borgarnas mdjligheter till livsldngt larande. Kommu-
nens distansstuderande far genom biblioteket till-
gang till universitets- och hogskolebibliotekens sam-
lade bestand av litteratur. Bibliotekens roll som kun-
skapsspridare av ny teknik betonas alltmer, da risken
for att manga ménniskor hamnar utanfér de digitali-
serade samhillstjinsterna uppmarksammas.



Viktiga hindelser

e Forslag till ny skolorganisation har arbetats
fram.

e Vistmanland och Arboga kommun &r med i
projektet #jagmed - unga till utbildning och ar-
bete, en gemensam satsning i fem lin for att
motverka studieavhopp och studiemisslyckan-
den.

¢ Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen sam-
verkar med 6ver 100 foretag i regionen.

e Hogskolecentrum har startat tre nya YH-
utbildningar inom omradena hélso- och sjuk-
vard, socialt arbete samt teknik och tillverkning.

¢ Kommunen bygger en ny foérskola. De nya loka-
lerna ska skapa de bista forutsittningarna for
barns ldrande.

e Bibliotekets IT-verkstdder har under aret erbju-
dit kommunens invanare méjlighet att forkovra
sig inom det digitala omradet.

e  Projekt Starkta bibliotek, har forutom till férsko-
lan ocksa riktat sig speciellt till kvinnor med
annat modersmal via bokcirklar pa litt svenska,
babycafé med bilderbokscirkel och studiehjalp.

e Studieférbunden &r en stor métesplats for livs-
langt larande, bildning och kultur. Ett stort an-
tal Arbogabor deltar i studiecirklar och kul-
turarrangemang som anordnas av studiefor-

e Med hjilp av pengar fran kulturradet har Arboga
kulturskola kunnat erbjuda mer verksamhet &n
tidigare. Kulturskolans undersokningar visar att
de har en hog néjdhet bland elever och deras for-
aldrar.

Framtid

For att skapa okad kvalitet och likvérdighet mellan
skolorna i Arboga har en genomlysning av skolorga-
nisationen gjorts och flera férslag pa ny organisation
har presenterats. En folkomrostning kommer att ske i
frdgan om Medakers skola. Darefter fattar kommun-
fullméktige beslut om hur arbetet med omorganisat-
ionen kommer att se ut.

Forskolan har som uppdrag att ldgga grunden for ett
livsldngt liarande for barnen och stimulera barns
utveckling och ldrande. P4 omrddet Marknaden
byggs en ny modern forskola. Lokalerna har kreativa
16sningar som bjuder in till lek och ldrande.

Antalet barn och elever fortsitter att ka och ménga
av lokalerna inom skolverksamheten behover reno-
veras. Pa soder, ddar Gaddgardsskolan ligger idag,
planeras en ny grundskola att byggas for forskole-
klass upp till &rskurs 9.

bund.
o Utfall Utfall Utfall Utfall Ay
Matningar 2016 2017 2018 2019 Malvérde Prognos
?:1 Nationella prov i 77 % 66 % 62 % 68 % 83 %
arskurs 3
5:2 Behoriga elever till
yrkesprogram pa gym- 85,3 % 86,1 % 87,8 % 83,5% 90 %
nasiet
5:3 Utbildningsmajlig- 66 ) 64 66

heter

5:1 Nationella prov i arskurs 3

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for @mnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
(N15452)

5:2 Behoriga elever till nationellt program pa gym-
nasiet

Elever i dk. 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
kommunala  skolor, andel (%) (N15436)
Antal elever i arskurs 9 som é&r behériga till ett yr-
kesprogram dividerat med antal elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal-
och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9.
For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram
kravs godkidnda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik och i minst fem

andra dmnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011
kravdes godkidnda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik for att uppna
lagsta behorighet till gymmnasiet. Uppgiften avser
elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser ldsdr. Om det
totala antalet elever ar 40 eller fler och antalet icke
behoriga &r 1-4 elever, s& visas andelen behoriga som
95 procent. 2016 exkluderades elever med okéand
bakgrund. Kalla: Skolverket (Siris).

5:3 Utbildningsmojligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever till-
gangen till utbildningsmojligheter, frdga A2:1-2 i
medborgarundersokningen, vartannat &r.




Inspirerande arbete

Arboga erbjuder en varierad arbetsmarknad inom manga olika branscher. En god service fran kommunens alla verksamheter
och organisationer uppmuntrar till féretagande och bidrar till att naringslivet véxer och utvecklas.

Attraktiva etableringsomraden och god tillgang pa arbetskraft skapar forutséttningar for nya branscher och foretag.
Arbogas unika kulturmiljo, rika historia och goda vérdskap lockar besokare, vilket goér besoksnéringen till en allt storre

naringsgren.

Mal och méatningar

Mal 6. Arboga har ett gott naringslivsklimat

£ A

Adressering: Kommunstyrelsen, samtliga namnder,
kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ett gott naringslivsklimat utgor en viktig utvecklings-
faktor fér kommuner och regioner. Forutsattningar for
och mdjligheter att starta och driva foretag har bety-
delse for tillvaxt och sysselsattning. Arboga behdver
ha attraktiva etableringsomraden och god tillgang pa
arbetskraft for bade nya etableringar och befintliga
foretag.

Kommunens arbete for ett bittre naringslivsklimat
ar betydelsefullt for ett vaxande nédringsliv i kom-
munen. Fokus for arbetet &r att skapa fler naturliga
motesplatser mellan kommun och foretag. For att se
om Arboga har ett gott ndringslivsklimat analyseras
antal arbetstillfdllen och lokalt foretagsklimat.

SCB.s statistik visar sjunkande antal arbetstillf4llen
jamfort med aret innan men att antalet sysselsatta
dagtid uttryck i procent dkar nagot i kommunen
jamfort med aret innan. Bada métningarna uppnar
malvérdet.

Enligt svenskt Naringslivs enkdtundersdkning "Lo-
kalt foretagsklimat" har néringslivsklimatet i Arboga
forbéttrats i drets matning. Sammanfattande betyget
dr nu 3.5 pa en sexgradig skala och rikssnittet i Sve-
rige &r 3.4.

Samarbetet mellan skola och néringsliv fungerar bra
och kommunen samverkar med 6ver 100 foretag. En
ytterligare framgang ar ett aktivt SYV-arbete for
introduktion av yrken i grundskolan.

Antal foretag med F-skatt 6kar stadigt i kommunen,
vid &rsavstamningen fanns 1219 foretag varav 520 ar

aktiebolag. Antalet aktiva foretag per tusen invanare
i Arboga dr 86,36 och for lanet i ovrigt exklusive
Viésteras ligger nivan pa 76,25.

Viktiga hiandelser

. En ny kartfunktion ar framtagen gemensamt av
de tre kommunerna i Vastra Milardalen som
visar ledig mark och exploateringsytor. Aven
gemensam plattform for att visa verksamhets-
lokaler f6r uthyrning.

e 88 Nystartade foretag med F-skatt, varav 28
AB.

e  Gemensam nyforetagarrddgivning i Véastman-
land, Nyforetagarcentrum Vastmanland.

e  Fortsatt gott samarbete mellan grundskola,
gymnasiet och foretag, SAAB med flera genom
bland annat Ung Féretagsamhet (UF).

Framtid

Genom att fortsitta arbeta med; motesplatser mellan
kommun och féretag, genomfora regelbundna fére-
tagsbesok och fortsdtta samarbetet i Véastra Mélarda-
len med SKR:s "Forenkla helt enkelt", bor resultatet
bli lika bra eller &nnu béttre i framtiden. En ytterli-
gare viktig faktor i att skapa ett bra féretagsklimat &r
att ha en bra planberedskap i kommunen, for att
kunna erbjuda mark till forséljning for nyetablering-
ar och for befintliga verksamheter.

Fortsatt gott samarbete mellan grundskola, gymna-
siet och foretag, SAAB med flera genom bland annat
Ung Foretagsamhet (UF). Skapar forutsattningar for
ungt entreprensrskap



o Utfall Utfall Utfall Utfall A
Méatningar 2016 2017 2018 2019 Malvarde Prognos
. 5:1 Antal arbetstillféllen 5 660 5 660 5767 5 662 5 550
i Arboga kommun
. ?n:thokalt foretagskli- 351 34 3.39 35 35

6:1 Antal arbetstillfillen i Arboga kommun

SCB, Totalt antal forviarvsarbetande fran 16 ar med
arbetsplats i Arboga kommun (RAMS), mitning
31/12 varje ar, med ett &rs fordrojning.

6:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyget fér Arboga kommun avse-
ende niringslivsklimatet, Svenskt Naringslivs en-
katundersokning "Lokalt foretagsklimat", arligen.

Mal 7. | Arboga finns goda majligheter till arbete

£ A

Adressering: Kommunstyrelsen, samtliga namnder,
kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r inte bara viktigt for
att kunna finansiera valfarden, det ar ocksa viktigt for
individen. Antalet personer som forvarvsarbetar i
kommunen 6kar men forvarvsarbetande i férhallande
till befolkningen minskar. Arbogas geografiska lage
tillsammans med lattillganglig och flexibel pendling
till andra orter utvidgar arbetsmarknaden fér boende
i Arboga och ger béttre mdjligheter till jobb.

En vil fungerande arbetsmarknad far ménniskor och
foretag att vdxa. Bra arbetsmojligheter ligger grun-
den for tillvaxt och vélfard. For att se om det finns
goda mdjligheter till arbete i Arboga analyseras
arbetsmarknadsstatistik och pendlingsmojligheter
med tag.

Arbetsformedlingen har paboérjat nedldggning eller
har sedan tidigare stingt ett stort antal kontor inom
Sverige. Inom region, Vastmanland/Uppsala, har
kontoren i Fagersta, Arboga och Hallstahammar
lagts ner eller d4r under nedldggning. Aterstdende
kontor finns i Sala, Koping och Visteras.

Arbetslosheten har okat en del i forhéllande till 2018
och kommunen visar virden som ligger 6ver riks-
snittet i samtliga tre grupper. Det dr framforallt un-
der de senaste manaderna som en 6kning av antalet
arbetslosa redovisas. I december var 600 Arbogabor
arbetslosa jamfort med december 2018 d& det var
471.

Detta motsvarar 9,2 procent (2018: 8,2 procent) och
kommun ligger 1,8 procent (2018: 1,6 procent) dver
rikssnittet.

Ungdomsarbetslosheten dr nu 10,6 procent (2018:
10,2 procent) vilket &r 1,4 procent (2018: 2 procent)
over rikssnittet

Arbetslosheten for utrikes fodda &r 28,2 procent
(2018: 28,5 procent) vilket &r 8,3 procent (2018: 9,7
procent) over rikssnittet. Arbetsformedlingens for-
andringar och minskning har paverkat arbetsloshet-
en men ocksad kommunens verksamhet.

Viktiga hindelser

¢ Sedan mitten av januari har Arbetsmarknads-
verksamheten ett samverkansavtal med Sam-
hall avseende forbehandling av EEA (elektro-
niskt och elektriskt avfall). Avtalet avser att
Samhall med personal och egen arbetshand-
ledning pa plats i Elektronikens lokaler forbe-
handlar EEA for att ha sysselséttning till sina
anstéllda.

e Tre nya utbildningar till YH blev beviljade i
borjan av 2019, Underhallsingenjér, Stodpeda-
gog och Specialistunderskoterska-demens. Den
sista pa distans, vilket dr nytt for Yrkeshogsko-
lan i Arboga. Sedan tidigare har Yrkeshogsko-
lan dven utbildningen till Elkraftingenjor bevil-
jad.

e ViiA - Vdgen in i arbete, pa heltid eller pd del-
tid i kombination med SFI-studier.

¢ Arboga kommun beviljades i december anslag
frdn Asyl-, migrations- och integrationsfonden
(AMIF), for projektet Hela védgen in i arbete.



Framtid

Omorganisationen inom Arbetsférmedlingen kom-
mer att paverka hanteringen av arbetssokande och
samverkan med kommunen.

Konsekvenser for arbetssokande som kan antas ar:

Personalneddragningen pa  Arbetsformedlingen
riskerar att paverka stodet till de grupper som star
allra langst fran ett arbete. Samverkansmdojligheterna
riskerar att forsimras. Minskning av antalet anvi-
sade uppdrag till Arbetsmarknadsverksamheten
frdn Arbetsférmedlingen. Arbetsformedlingen lokala
kdnnedom om néringsliv och kommunspecifik pro-
blematik kring arbetsloshet riskerar att forsamras.
Digitaliseringen riskerar att stinga ute grupper av
arbetssokande som saknar tekniskt kunnande
och/eller utrustning.

Faktorer som paverkar arbetslosheten dr kommu-
nens mdjligheter att erbjuda bostdder, forskoleplat-
ser, studier och yrkesinriktade utbildningar och

samverkan med det lokala naringslivet.

De nya yrkeshogskoleutbildning innebér att det blir
lattare att vidareutbilda sig i Arboga. Medarbetare i
kommunen far en 6kad mdoijlighet att vidareutbilda
sig inom tidigare valt yrke och 6kade mojligheten att
rekrytera nya medarbetare.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med;
motesplatser mellan kommun och foretag, genom-
fora regelbundna foretagsbesok och fortsitta samar-
betet i Vistra Milardalen med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), "Forenkla helt enkelt" finns
goda mojligheter att paverka arbetslosheten i kom-
munen. Ytterligare faktorer som paverkar arbetslos-
heten &r kommunens mojligheter att erbjuda bosta-
der, forskoleplatser, studier och yrkesinriktade ut-
bildningar och goda méjligheter till in- och utpend-
ling i kommunen bidrar ocksa.

Méatningar il il il e Malvarde Prognos
g 2016 2017 2018 2019 9
. t7i:S%ilf‘rbetsmarknadssta— 76 % 77 % 78.7 % 80.6 % 60
7:2 Antal tag fran Ar-
o boga till Stockholm 35 35 35 35 35
7:3 Antal tag fran
® Stockholm till Arboga 32 32 32 35 33

7:1 Arbetsmarknadsstatistik

SCB:s arbetsmarknadsstatistik, andel av kommunens
invanare, 20-64 ar, som forvarvsarbetar, méts 31/12,
arligen (KKiK).

7:2 Antal tag fran Arboga till Stockholm
Antal tag till och fran Arboga pa Mélarbanan och
Svealandsbanan, egen mitning, arligen.

7:2 Antal tag fran Stockholm till Arboga

Antal tag till och frdn Stockholm till Arboga pa
Mailarbanan och Svealandsbanan, egen métning,
arligen.



Inspirerande organisation

Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna utvecklas och &r delaktiga. Arbetsmiljén &r god och halsofram-
jande. Ambitionen &r att erbjuda alla den sysselsattningsgrad de Gnskar. Medarbetare som trivs och mar bra ar en férutsétt-

ning fér en inspirerande organisation.

Kommunens organisation &r effektiv, tillganglig och tydlig for medarbetare, medborgare och foretagare. Ett gott bemdtande

ger god service och inbjuder ill dialog.

Ekonomin &r i balans och kommunens resurser anvands alltid pa bésta satt saval pa kort som pa lang sikt.

Mal och matningar

Mal 8: Arboga kommun ger ett gott bemétande och god service.

£\

Adressering: Kommunstyrelsen, samtliga namnder,
kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Kommunen finns till for sina medborgare. Varje
medarbetare ar ansiktet utat i kommunen och bor
bemdéta medborgarna med den professionalism och
det servicetdnkande som vi vill ska férknippas med
Arboga kommun.

Service och bemétande kan till exempel vara att ge
tydlig information, och att myndighetsbeslut &r be-
gripliga. Det &r ocksa viktigt att medborgarna snabbt
far svar och ges ratt information vid kontakt med
kommunen.

Medborgarnas upplevelse av att kommunen ger ett
gott bemotande och god service mits i Medborgar-
undersokningen som genomfors vartannat ar. Utfal-
let i senaste undersokningen fran 2019 visar att Ar-
boga har ett béttre betygsindex &n snittet i under-
sokningen. Arbogas eget virde har minskat jamfort
med miétningen 2015 och 2017, det &r dock ingen
sdkerstédlld forandring. Kvinnorna var mer néjda
med bemé&tandet &n mannen.

Att erbjuda goda mojligheter att kontakta kommu-
nen samt att ha smidig internkommunikation &r
forutsdttningar for att kunna oka tillgdangligheten,
servicegraden och effektiviteten i det dagliga arbetet.
Utveckling av detta arbete pagar stindigt. For att
midta kommunens tillginglighet och bemotande
genomfors Serviceundersokningen. Resultatet i Ser-
viceundersokningen har forbattrats under 2018 och
vardet blev da &r 91 %, jamfort med 2017 da det var
82 %. Arboga kommun deltog inte i undersokningen
2019, for att Serviceundersokningen héller péd att
arbetas om och det skulle inte ga att gora jamforelser
med tidigare resultat.

Implementeringen av kommunens vérdegrund
PUMI har fortsatt under aret.

Viktiga hiandelser

e  Medborgarkontoret i Arboga fortsitter att
utvecklas for att underldtta medborgarnas kon-
takter med kommunen och andra myndigheter.

e Vid Chefsforum under aret har virdegrunds-
arbetet funnits med pa agendan for erfaren-
hetsutbyte och for att sdkerstilla det fortsatta
arbetet. Manga chefer har anvant det framtagna
stodmaterialet och anvint APT till genomfo-
rande och uppféljningar av viardegrunden.

e I projektet "Forenkla helt enkelt" har Sveriges
Kommuner och Region (SKR), tillsammans
med Arboga, Kungsoér och Kopings kommuner
och det lokala néringslivet arbetet fram gemen-
samma handlingsplaner for att forenkla och
forbattra kontakten mellan foretagare och
kommunerna.

Framtid

Arbetet med att ta fram ett nytt underlag for Ser-
viceundersdkningen péagar pa nationell nivd och
kommunen kommer att ta stdllning till eventuellt
medverkande nér informationen om nista matning
blir tillgénglig under varen 2020. Forvaltningsche-
ferna kommer att folja upp interna atgarder for till-
géanglighet, servicegraden och effektivitet i det dag-
liga arbetet. Vardegrundsarbetet kommer under dret
att presenteras for respektive namnd och darefter
beslutar respektive namnd om hur de vill arbeta
vidare med vérdegrundsarbetet. Genom att fortsitta
den digitala verksamhetsutvecklingen skapas moj-
lighet for effektiva och innovativa lésningar.



Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Proanos
9 2016 2017 2018 2019 9

8:1 _Bemdtande och ) 60 ) 56 61

tillganglighet

8:1 Bemétande och tillgdnglighet

Medborgarnas uppfattning om bemétande och till-
ganglighet i kommunen, sammanvigt betygsindex
Nojd-Medborgar-Index (NMI), fradgeomrdde bemo-

tande och tillganglighet, medborgarundersskningen,
vartannat &r.

Mal 9. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

£\

Adressering: Kommunstyrelsen, samtliga namnder,
kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ratt medarbetare ar en av de
viktigaste frAgorna for arbetsgivare idag. Det ar inte
bara 16n och formaner som gor att anstallda trivs och
gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur
med tydliga varderingar, en bra arbetsmiljo och mgj-
lighet till utveckling ar faktorer som ocksa paverkar.

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga kommun
innebdr bland annat att medarbetarna upplever
arbetsglddje, inflytande och delaktighet, motivation
och meningsfullhet samt en hog friskndrvaro. For att
se om Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare
analyseras svaren i medarbetarenkitens omraden for
néjdhet med inflytandet, héllbart medarbetarenga-
gemang (HME) och frisknarvaro.

Det overgripande resultatet fér medarbetarenkiten
2019 visar pa en forbattring jamfort med den forra
mitningen fran 2017.

Svarsfrekvensen for arets mitning blev 73 procent.
Resultatet visar att Arboga kommun har medarbe-
tare som kdnner ett stort engagemang for sitt arbete
och upplever det som betydelsefullt. Chefsenkétens
svarsfrekvens blev 91 procent och dven resultatet for
chefer har forbéttrats.

Malvardet for frisknédrvaro pa arbetsplatsen uppnas
inte under ret.

Under aret har arbetet for att 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare fortsatt.

Viktiga hindelser

e Den chef- och ledarskapsstrategi som arbetades
fram antogs i februari 2019 utifrdn den har en
utbildnings- och utvecklingsplan tagits fram.

e  Stod och service inom lag- och avtalstolkning,
arbetsritt, rekrytering och forhandlingar har
getts till kommunens chefer och arbetsledare.

e  Utbildningsinsats i utmanande samtal pabor-
jats for cheferna.

¢  Implementering av viardegrunden PUMI pagar.

e Aktivt stod till cheferna erbjuds kontinuerligt i
rehabiliteringsprocessen. Ett resultat av detta &r
att sjukfranvaron och antalet rehabiliteringsa-
renden i kommunen minskat.

. Arbetsmiljoutbildning har genomférts for nya
chefer och skyddsombud vid tv4 tillfillen.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet dokument-
eras i uppfoljningsverktyget SAM-modulen i
Stratsys.

e  Det hilsofrimjande arbetet pa kommunover-
gripande niva har fortsatt genom bland annat
stod och ledning i grupputveckling och kon-
flikthantering samt utbildning for hélsoinspira-
torer.

Framtid

Att kunna erbjuda den sysselsittningsgrad som de
anstillda 6nskar, ge goda mojligheter till fortbild-
ning, friskvérd och ett gott ledarskap skapar forut-
sdttning for att medarbetarna ska trivas och utveck-
las. Fortsatt arbete inom enheterna, alla chefer arbe-
tar vidare med att analysera respektive enhetsresul-
tat frdn medarbetarenkéten tillsammans med med-
arbetarna genom att uppritta handlingsplaner. I
nésta steg foljer Arbetsmiljckommittén upp enheter-
nas handlingsplaner.



Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall MAalvirde Prodnos
9 2016 2017 2018 2019 9

9:1 Medarbetarnas ndjd- ) 0 ) o 0

het med inflytandet 81 % 8% 82%

9:2 Hallbart medarbetar- i 84 i 82 84

engagemang

9:3 Frisknarvaro 35 % 36 % 30 % 34 % 40 %

9:1 Medarbetarnas néjdhet med inflytandet

Andel medarbetare som dr ndjda med inflytande
over utvecklingen av verksamheten. Medarbetaren-
kit, vartannat ar.

9:2 Hallbart medarbetarengagemang

Totalindex for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ar en sammanvéagning av tre delomraden,
motivation, ledarskap och styrning. Nationell jamfo-
relse SKR, arligen.

9:3 Friskndrvaro
Andel medarbetare som har noll sjukdagar under
aret, egen mitning, arligen.

Mal 10. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

£ A

Adressering: Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder,
kommunala bolag och férbund

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att
hushdlla i tiden och att hushalla over tiden.
Det innebar en avvagning mellan ekonomi och
verksamhet pa kort respektive lang sikt. Om det
under ett ar forbrukas mer medel an vad kommunen
erhaller, innebar det att kommande &r eller
generationer far betala for denna 6verkonsumtion.

De finansiella malen betonar att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill siga koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Verksamhetsmalen syftar till att framja
en kostnadseffektiv och dndamaélsenlig verksamhet
samt for att gora uppdraget mot medborgarna
tydligt.

En god ekonomisk hushallning stéiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen.

Kommunfullméiktige beslutade under ar 2013 att
malet “Arboga kommun har en god ekonomisk
hushallning” och de nedanstaende matten ska gilla
som riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Resultatet uppgick ar 2019 till 19,8 miljoner kronor
vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjgmning. Malvérdet for
mandatperioden &r att resultatet ska uppga till i
genomsnitt minst 1 procent per ar.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgédngen av ar 2019 till
25,4 procent.

Viktiga hindelser

¢ En fortsatt implementering av nytt ekonomi-
system.

e Framtagande av resursférdelningsmodell for
inférande fran och med 2020 ars budget. Mo-
dellen avser fordelning fran kommunfullméak-
tige till ndmnderna och styrelsen.



Framtid

Arboga liksom de flesta andra kommuner befinner
sig i en anstringd ekonomisk situation samtidigt
som behoven av vilfardstjanster okar. Befolknings-
forandringen 4r en av de stora utmaningarna, ut-
vecklingen som pagar fortsitter de kommande aren.
Detta stéller krav pa effektiviseringar, ompriorite-
ringar och nya finansieringsalternativ. Det géller
ocksa strategier for finansiering av investeringarna.

Under ar 2020 ska ekonomiprocesserna i kommu-
nens tva nya bolag sédkerstéllas. Vidare ska en finans-

policy fér kommunen och dess majoritetsigda bolag
tas fram och beslutas i kommunfullméktige. under
2019 for att fordela medel fran fullmiktige till
nidmnderna ska utvédrderas och eventuell justeras.
Det finns dven behov av att se dver resursfordel-
ningen inom respektive naimnd till verksamheterna.

Det kan ocksa bli aktuellt att se 6ver kommunens
finansiella mal med biring pa God ekonomisk hus-
hallning.

Matninaar Utfall Utfall Utfall Utfall e Broanos
9 2016 2017 2018 2019 9

© 10:1Resultat 118%  24% 0,8 % 2,4 % 1% a

© 102 soliditet 228%  236%  235%  254% 24,6 % a

10:1 Resultat

Resultatet exklusive jamforelsestérande och extraor-
dindra poster ska under mandatperioden i genom-
snitt arligen uppga till minst 1 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjgmning. Egen
mitning i samband med bokslutet, arligen.

10:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsdtaganden,
ska i slutet av varje mandatperiod vara ldgst den
nivd som gillde vid mandatperiodens bérjan med
oforandrade redovisningsprinciper. Egen métning i
samband med bokslutet, arligen.




FINANSIELL ANALYS

Inledning

Den finansiella analysen fokuserar pd om Arboga
kommun har en god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

For att kartligga och analysera resultat, utveckling
och stéllning anvénds en modell som utgér fran fyra
viktiga finansiella aspekter. Dessa &r det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Varje aspekt analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal som har till uppgift att belysa stall-
ning och utveckling.

Arboga deltar ocksa i en jamforelse for att analysera
var kommunen befinner sig finansiellt och hur den
har utvecklats i férhallande till 6vriga kommuner i
Vistmanland och till riket de senaste tre aren. Jaimfo-
relsen har utférts av Kommunforskning i Vist-
sverige (KFi) och som redovisas sist i den finansiella
analysen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. Da god ekonomisk
hushallning 4r en allmidnt hallen bestimmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar
den nidrmare innebdrden. Kommunen ska uppritta
riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
maéssiga mal for god ekonomisk hushallning. Det ar
viktigt att malen redovisas och forklaras pé ett sa-
dant sitt att det framgar varfor fullméiktige anser att
det &r ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi
dr sund hushallning med de resurser som forvaltas
pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas
sa att varje generation bar kostnaderna for den ser-
vice som konsumeras. Detta innebdr att ingen ska
behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det géller att hushalla i tiden och &ver
tiden. Kommunerna maste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sdkra nuldge och
framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare inne-
bord dn att ekonomin &r i balans. Kommunens verk-
samhet ska dessutom vara d&ndamalsenlig och effek-
tiv. Kommunen ska stréva efter att gora “ratt saker”
utifrdn kunders och medborgares behov och 6nske-
mal samt upprétthélla en hog kvalitet i forhallande
till forbrukade resurser. De finansiella malen betonar
att ekonomin dr en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten

visar hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, det vill sdga kopp-
ling mellan ekonomi och verksamhet. Uppf6ljning
av de verksamhetsmaéssiga mélen for en god ekono-
misk hushéllning aterfinns under avsnittet som
behandlar kommunfullméktiges mél och métningar.

Arboga kommuns finansiella mal, som beslutades ar
2013, for god ekonomisk hushallning ar:

¢  Resultatet exklusive jamforelsestérande och
extraordindra poster ska under mandatperi-
oden i genomsnitt arligen uppga till minst 1
procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjgmning

e  Soliditeten, inklusive samtliga pensionsatagan-
den, ska i slutet av varje mandatperiod vara
lagst den niva som gillde vid mandatperiodens
borjan med oftrandrade redovisningsprinciper.

De finansiella malen foljs upp under kommunfull-
maiktiges mal ” Arboga kommun har god ekonomisk
hushallning”.

Resultatet uppgick ar 2019 till 19,8 miljoner kronor
vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjgmning. Malvérdet for
mandatperioden &r att resultatet ska uppga till i
genomsnitt minst 1 procent per ar. Soliditeten, be-
rédknad inklusive samtliga pensionsforpliktelser,
uppgick vid utgangen av ar 2019 till 254 pro-
cent. Malvardet for soliditeten var 24,6 procent.

Ur ett finansiellt perspektiv hade Arboga kommun
under 2019 en god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Med resultat menas vad kommunen astadkommit
under det gangna aret. Har beskrivs bland annat
arets resultat, hur kostnader och intdkter utvecklats,
storleken pd kommunens investeringar med mera.
Med kapacitet menas de resurser som kommunen
byggt upp och forfogar 6ver och ddrmed vilken
beredskap som finns infér kommande perioder. Ett
matt for att visa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme é&r soliditeten som visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som finansierats med
egna medel. Ett annat matt &r kommunens skatte-
sats.



Arets resultat (mkr)
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Efter de extraordindra posterna kan arets resultat,
forandring av eget kapital, utldsas. Det egna kapi-
talet &r den del av tillgdngarna som kommunen
betalat med egna medel, det vill siga fosrmogenhet-
en.

Kommunens eget kapital ckade under 2019 med 19,8
miljoner kronor och uppgick till 355 miljoner kronor
balansdagen. Nér Arboga kommun 6vergick till
fullfondsmodell for redovisning av pensionsatagan-
den ar 2010 reducerades det egna kapitalet motsva-
rande den tidigare ansvarsférbindelsen, vilken upp-
gick till 348 miljoner kronor inklusive sdrskild 16-
neskatt. Om kommunen hade redovisat pensioner
enligt blandmodellen skulle resultatet ar 2019 upp-
gatt till 14,5 miljoner kronor. Det egna kapitalet
skulle uppgatt till 644 miljoner kronor.

Budgeterat 6verskott ar 2019 var 8,4 miljoner kronor
och séledes blev det en positiv avvikelse mot budget
med 11,4 miljoner kronor.

Under den senaste tioarsperioden har resultaten
varit positiva i atta ar. De tva dren med negativt
resultat, 2011 och 2013, paverkade diskonteringsran-
tans sdnkning avseende pensionsskulden kostnader-
na kraftigt sa att resultatet blivit negativt.

Det finns flera motiv till att drligen ha ekonomiskt
overskott. Lagstiftningen med balanskravet &r ett
minimikrav pa resultatet, men for att fa en god eko-
nomisk hushallning forutsitts ett stérre sammanta-
get overskott. Ett overskott skapar handlingsfrihet
och mgjlighet till en mer langsiktig planering. En
marginal krévs ocksa for att klara oférutsedda pa-
frestningar, att inte inflationen ska urholka vardet av
det egna kapitalet och framférallt for att finansiera
investeringar.

Resultat fore extraordinira poster i relation till
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning
(procent)

Resultatet fore extraordindra poster redovisar de
medel som blir 6ver eller saknas nir den I6pande
verksamheten &r betald. Finansiella poster i form av
skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning samt

finansiella kostnader och intékter tillkommer i detta
resultat. Utfallet 2019 blev 2,4 procent. Med nuva-
rande investeringsnivaer kravs goda resultat for att
kunna ha en hog sjélvfinansieringsgrad av investe-
ringar.
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Nettokostnadernas andel av skatteintiikter och
kommunalekonomisk utjimning (procent)
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Verksamhetens nettokostnader visar hur stor del av
kommunens l6pande verksamhet som maste finan-
sieras. De utgor skillnaden mellan kostnader (inklu-
sive avskrivningar) och intdkter i kommunens drift-
verksamhet.

En grundldggande forutséttning for att upp- na och
vidmakthélla en god ekonomisk hushallning &r att
balansen mellan l6pande intdkter och kostnader dr
god. Ett matt pa denna balans &r att sétta nettokost-
naderna i relation till skatteintdkter och kommunal
ekonomisk utjgmning. Redovisas en andel under 100
procent har kommunen en positiv balans mellan
Iopande kostnader och intidkter och kan bidra till att
sjdlvfinansiera investeringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 842 miljoner kronor 2019
vilket &r en ©kning med cirka 2 miljoner kronor
jamfort med 2018. Verksamhetens nettokostnadsan-
del av skatteintikterna och kommunalekonomisk
utjagmning uppgick till 99 procent, vilket &r en for-
battring jamfort med 2018.



Nimndernas resultat

Néamnderna/styrelsen redovisar for 2019 ett ekono-
miskt underskott med 14 miljoner kronor i den skat-
tefinansierade verksamheten (29 miljoner kronor ar
2018). Den taxefinansierade verksamheten Vatten
och Avlopps resultat visar ett underskott pa 3,4
miljoner kronor.

Mer om ndmndernas resultat redovisas under av-
snittet verksamhetsredovisning. Redovisning i sin
helhet pa respektive namnd sker enbart till respek-
tive namnd.

Finansnetto

Finansnettot bestdr av skillnaden mellan finansiella
intikter och kostnader. Arets finansnetto var positivt
och uppgick till 7,7 miljoner kronor och ar en for-
samring med 11,1 miljoner kronor jamfort med 2018.

De finansiella intdkterna bestar av rdnta pa utlaim-
nade lan till fastighetsbolagen och Mélarenergi Elnét
AB. Vidare borgensavgift fran i huvudsak Kommun-
fastigheter i Arboga AB samt utdelningar fran
Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB och ater-
betalning av medlemsbidrag fran Vastra Mailarda-
lens Myndighetsforbund.

De finansiella kostnaderna avser, forutom rédnta pa
pensionsskulden, rintekostnader foér upptagna lan,
3,3 mkr. Kommunens genomsnittliga laneranta upp-
gick till 0,77 procent under ar 2019 jamfért med 0,81
procent under ar 2018.

Arets investeringar (mkr)

Arboga kommuns nettoinvesteringar 2019 uppgick
till 82,1 miljoner kronor (44,3 miljoner kronor ar
2018) jamfort med budget pa 132,4 miljoner kronor.
Investeringsnivderna har under aren 2016 och 2017
varit de hogsta pa manga ar.

De storsta investeringarna under aret har bland
annat varit Herrgardsbron, Infrastruktur Mark-
naden, VA, exploateringar Sodra Brattberget och
Véstermovagen och belaggningsunderhall.
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Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna méter
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-

ras med arets resultat plus avskrivningar. 100 pro-
cent innebér att kommunen kan sjilvfinansiera samt-
liga investeringar som &r genomforda under aret,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behover
lana till investeringarna och att kommunens finansi-
ella handlingsutrymme stérks.

Sjdlvfinansieringsgraden i den skattefinansierade
verksamheten (exklusive Vatten och Avlopp) upp-
gick under 2019 till 60,6 procent.
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Under 2019 var nettoupplaningen 19 miljoner kro-
nor. Detta med anledning av lag sjadlvfinansierings-
grad av investeringar vilket medfor ett lanebehov.
Laneskulden hade 6kat &n mer om genomftrande-
graden av investeringar hade varit hogre. For att
skulden inte ska 6ka ytterligare maste investeringar i
den skattefinansierade verksamheten finansieras
med egna medel.

Risk och kontroll

Med risk avses sadana ataganden eller férhallanden
som kan innebira negativa konsekvenser for framti-
den. De matt som redovisas hidr &r kommunens
soliditet, likvida medel, pensionsskuld samt bor-
gensataganden. Med kontroll avses formdgan att
styra och kontrollera verksamheten. Ett sitt att besk-
riva detta i den finansiella analysen ar att se pa re-
spektive nimnds avvikelse mot budgeten men dven
hur vl utfallet foljer tidigare prognoser.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt som anvidnds for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett ladngsiktigt perspektiv.
Maéttet anger hur stor andel av de totala tillgdngarna
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i
balansrdkningen kan séledes beskrivas som en histo-
risk framskrivning av resultatrakningens utveckling.
En successiv forsamrad soliditet pavisar en hog
finansiell risk.

Det &r ett negativt tecken fér ekonomin om solidite-
ten successivt forsimras. En 6kning av soliditeten
kan uppnds med en forbittrad resultatutveckling
och genom att nettoinvesteringsnivan béttre harmo-
niserar med egna tillférda medel. Ett viktigt krite-



rium for god ekonomisk hushallning &r att solidi-
teten 6ver en lidngre period inte férsvagas utan be-
halls och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgédngen av ar 2019 till
25,4 procent (23,5 procent ar 2018). Trenden &r posi-
tiv. Kommunens soliditet exklusive fullfondsredo-
visning av pensioner (blandmodellen) uppgar vid
utgangen av ar 2019 till 46,4 procent (44,5 procent ar
2018).

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Soliditet exklusive pens-
ionsforpliktelser intjanade
fore ar 1998 47 45 46 46 45 @ 46

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 17 18 23 24 24 25

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestdr av omsittningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sdgas vara ett
matt pa den ekonomiska styrkan pé kort sikt. Det dr
viktigt att skapa ett positivt rorelsekapital for att fa
en bra handlingsberedskap infér framtiden. Det sker
bidst genom ett starkt resultat som bland annat moj-
liggor en hogre grad av sjédlvfinansiering av investe-
ringar. Rorelsekapitalet uppgar pd balansdagen till
minus 71 miljoner kronor och har forsdmrats under
aret med tre miljoner kronor. Orsaken till att rorelse-
kapitalet forsamrades under 2019 var framforallt att
likvida medel minskade (fran 131 till 86 miljoner
kronor).

Pensioner

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktel-
ser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansie-
ras under en lang tid framover.

Arboga kommun forandrade ar 2010 redovisnings-
modellen for pensioner fran blandmodellen till full-
fondsmodellen. De pensioner som intjanats fére ar
1998 ska redovisas enligt blandmodellen enligt lag-
stiftningen. Det innebidr att fordndringen och ata-
gandet inte ska redovisas aktivt i kommunens resul-
tat- och balansrakning. Enligt fullfondsmodellen
redovisas samtliga pensionsdtaganden i kommunens
balansrdkning, vilket dr den princip Arboga kom-
mun tillimpar frdn och med ar 2010. For att fa jam-
forbarhet mellan dren redovisas effekterna av full-
fondsmodellen i resultatrdkningen som en jamforel-
sestorande post.

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive
sarskild loneskatt uppgér vid utgangen av ar 2019

till 379 miljoner kronor.

Under eget kapital finns en sirskild del avseende det

som var avsatt for kommande pensionsutbetalningar
till och med &r 1997 uppgéende till totalt 60 miljoner
kronor. Nedan redovisas kommunens pensionskost-
nader for aren 2018 och 2019.

Pensionskostnader (mkr)

(inklusive sarskild I6neskatt) 2018 2019

Avsattning intjanade pensioner t o m 1997 -22,0 -14,7

Avsattning intjanade pensioner fr o m 1998 49 58

Individuell del 27,1 272

Pensionsutbetalningar 20,9 21,7

Summa 30,9 40,0
Borgensitagande

Kommunens borgensataganden har ckat med 364,6
miljoner kronor och uppgar vid utgangen av 2019 till
483,5 miljoner kronor. Orsaken till detta &r att kom-
mun beviljat Kommunfastigheter i Arboga AB bor-
gen for 1an for att finansiera uppférande av verk-
samhetsfastigheter at kommunen. Av de totala bor-
gensatagandena uppgar borgen till deligda bo-
lag/organisationer till 99,8 procent av de totala bor-
gensatagandena. Kommunen har inte ataganden for
sa kallade fallskdrmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och reg-
ioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pd medlemskommunernas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Arboga kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktel-
ser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgdngar
till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 767 313 005 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 765
695 473 kronor.



Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till bud-
get

En god prognossikerhet innebér att kommunen har
goda forutsdttningar att anpassa sig till forandrade
forutsittningar under aret. Budgetfoljsamhet dr ett
annat matt pdA kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga sa nédra noll som majligt.

Namnderna/styrelsen har i stort sett manatligen
genomfort helarsprognoser. Kommunstyrelsen har
fyra ganger fatt en redovisning frdn ndmnderna.
Prognossédkerheten under 2019 har fér kommunen
avseende arets resultat inte varit s& god. Det har i
helarsprognoserna visat ett minusresultat fran arets
borjan till november manad. Fran ett stort under-
skott i borjan pé aret for att sedan forbéattras. Under
slutet av aret blev det en kraftig forbéttring. Forbatt-
ringarna var bade i nimndernas/styrelsens verk-
samhet men &ven i finansforvaltningen.

Med anledning av befarade underskott togs beslut
om olika atgérder for att kunna forbéttra resultatet.
Dessa atgdrder hade avsedd effekt.

Avseende budgetavvikelser och prognossikerhet
vad géller investeringar sa redovisades stora totala
budgetavvikelser och dér utfallet av investeringarna
blev mindre &n vad de forsta prognoserna angav.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgick
under 2019 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten
med 0,65 procent for att ar 2017 sdnkas med 0,10
procent. Sedan har ingen férandring skett. Den totala
skattesatsen i Arboga inklusive landstingsskatten
uppgick for ar 2019 till 33,29 procent. Genomsnittet i
ldnet ar 2019 var 21,13 procent fér kommunalskatten
och inklusive landstingsskatt, 32,01 procent. Genom-
snittet i riket uppgar for ar 2019 till 20,70 respektive
32,19 procent.

Balanskravsutredning

Balanskravet &r ett lagstadgat krav som kommunen
maste uppfylla. Det tradde ikraft ar 2000 och utgor
en undre grins for vilket resultat som &r tillatet att
budgetera och redovisa. Balanskravet innebér att
kommunerna ska besluta om en budget och redovisa
i bokslut ddr intdkterna overstiger kostnaderna. Om
resultatet 4ndad blir negativt i bokslutet &r huvud-
principen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre dr. Fullmiktige ska
anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas i budgeten senast det
tredje &ret efter det &r da det negativa balanskravsre-
sultatet uppkom. Om det finns synnerliga skél kan
fullmiktige besluta att inte reglera hela underskottet
ett visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskravet
visar att kommunens balanskravsresultat uppfyller

balanskravet. Arets balanskravsresultat uppgick till
15,5 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Arets resultat 19,8
Samtliga realisationsvinster -43
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Avrets resultat efter balanskravsjustering 15,5
Medel till resultatutidmningsreserv 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Avrets balanskravsresultat 15,5

Vid balanskravsavstamningen ska realisationsvins-
ter vid forsdljning av tillgdngar avrdknas resultatet.
Realisationsvinsterna uppgick ar 2019 till 4,3 miljo-
ner kronor. Den taxefinansierade verksamheten
inom kommunen, Vatten och Avlopp, ska inte finan-
sieras av skatteintikter. Over- respektive underskott
inom verksamheten avsitts eller disponeras av det
egna kapitalet fore drets resultat och paverkar sale-
des inte balanskravsutredningen. Resultatet bokfors
som en skuld/fordran till taxekollektivet.

I samband med kommunfullméktiges behandling av
2006 ars arsredovisning fattades beslut att 6verskot-
tet ar 2006 skulle kunna "komma att anvidndas for
ovintade kostnadsokningar eller intiktsminskningar
som leder till underskott”. Samma beslut fattades
kommande ar da det blev 6verskott. Under de sen-
aste 14 aren har resultat enligt nedanstaende tabell
redovisats efter justering for realisationsvinster samt,
for aren 2011 och 2013, sinkning av diskonterings-
réntan med dberopande av synnerliga skal.

Balanskravsavstamning

Ar MKR
2006 15,3
2007 1,7
2008 2,1
2009 -1,0
2010 16,4
2011 41
2012 27,9
2013 13,8
2014 16,8
2015 229
2016 449
2017 16,6
2018 43
2019 resultat 19,8
2019 reavinster 43
Summa 197,9



Resultatutjdmningsreserv

Kommunfullmiktige beslutade om inforande av
resultatutjgmningsreserv (RUR) i Arboga kommun
fran och med &r 2014. For att kunna avsitta till RUR
ska balanskravsresultatet overstiga 1 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Kommunen har inte genomfért nagra avsattningar
till RUR.

Koncernperspektiv

Samtliga koncernbolag och kommunalférbund som
kommunen har intressen i redovisade tverskott ar
2019 med undantag for Vistra Milardalens Kom-
munalférbund.

Arets resultat i koncernen ar 2019 blev 30,6 miljoner
kronor (18,7 miljoner kronor 2018).

Investeringarna i koncernen uppgick till cirka 291
miljoner kronor ar 2019 (151 miljoner kronor ar
2018). Det dr framst Radhuskoncernens stora inve-
steringar som bidrar till koncernens investerings-
niva.

Koncernens langfristiga laneskuld uppgick vid ut-
gangen av ar 2019 till 975 miljoner kronor (773 mil-
joner kronor ar 2018). Kommunens langfristiga skuld
stir for cirka 47 procent av koncernens skuld. Stu-
restadens Fastighets AB (koncern) star for 28 pro-
cent. I koncernen Arboga kommun tas endast in
hilften av Sturestadens koncernskuld.

Avslutande kommentar

Arboga liksom de flesta andra kommuner befinner
sig i en anstringd ekonomisk situation samtidigt
som behoven av vilfirdstjanster 6kar. Befolknings-
forandringen 4r en av de stora utmaningarna, ut-
vecklingen som pagar fortsitter de kommande aren.
Utvecklingen innebar att kostnaderna fér demogra-
fin okar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett
okat fokus pa effektivisering.

En god ekonomisk hushéllning stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsférand-
ringar pa grund av den demografiska utvecklingen.
Den langsiktiga ekonomiska analysen foér kommu-
nen visar att det finns ett behov av arliga effektivise-
ringar.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebar att det krdvs
ett storre driftoverskott for att inte i hog grad behova
lana till investeringarna. Med nuvarande ldga rantor
innebar en 6kad upplaning inte nagon stor paverkan
pa resultatet men innebér en risk i det langa per-
spektivet da det finansiella handlingsutrymmet till
kommande generationer kan komma att begrénsas.

Vid érsskiftet 2019-2020 bildas tva nya bolag och i
och med detta dr en stor del av den tekniska verk-
samheten bolagiserad. Det behtver bli ett ytterligare
fokus pa hela koncernen for att se den totala kom-
munnyttan.

Resursfordelningsmodellen som inférdes under 2019
for att fordela medel fran fullméktige till namnderna
ska utvdrderas och eventuell justeras. Den demo-
grafiska utvecklingen gor att resurserna maste forde-
las utifran hur aldersgrupperna i befolkningen ut-
vecklas. Det finns dven behov av se 6ver resursfor-
delningen inom respektive namnd till verksamhet-
erna. Den stora ekonomiska obalansen som funnits
de tva senaste aren i nimndernas verksamhet dr en
stor riskfaktor.

Det kan ocksa bli aktuellt att se 6ver kommunens
finansiella mal med biring pa God ekonomisk hus-
hallning



Finansiell profil for Arboga kommun

Arboga har under aret deltagit i en jamforelse for att
analysera var kommunen befinner sig finansiellt och
hur den har utvecklats i forhdllande till Gvriga
kommuner i Vastmanland och till riket de senaste tre
aren. Jamforelsen har utforts av Kommunforskning i
Véstsverige (KFi)

Profilen innehaller jamforelser utifrdn fyra finansi-
ella perspektiv och atta finansiella nyckeltal. Nyckel-
talen speglar kommunernas finansiella status. De
fyra perspektiven dr langsiktig handlingsberedskap
eller kapacitet, kortsiktig handlingsberedskap, risk-
forhallande samt kontroll 6ver den finansiella ut-
vecklingen.

Profilen har omfattat aren 2008-2018. Nedan redovi-
sas de senaste tre aren, 2016-2018. De nyckeltal som
anvints dr skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar, kassalikviditet, budgetf6ljsamhet, resultat
fore extraordinédra poster, genomsnittligt resultat de
senaste tre aren samt skattefinansieringsgrad av
investeringar. Den finansiella profilen &r relativ,
vilket innebdr att om kommunen redovisar en
femma for ett nyckeltal har man det starkaste virdet
jamfort med andra men vérdet kan behova forbattras
for att na till exempel god ekonomisk hushéllning.

Arbogas profil for &r 2018 visar att kommunen ligger
klart under snittet i ldnet for tre av de fyra
perspektiven,  kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen, langsiktig handlingsberedskap samt
kortsiktig  handlingsberedskap. I perspektivet
riskforhallande lag kommunen marginellt under

Kommunen har under perioden 2016-2018 forsvagat
profilen for tre av fyra perspektiv, kontroll 6ver det
finansiella resultatet samt kort- och langsiktig hand-
lingsberedskap. Det ovriga perspektivet, riskforhal-
lande lag kommunen pa ofdriandrad poidng. Forkla-
ringen dr att poangen forsvagades for budgetfolj-
samhet och resultat fére extraordindra poster under
perioden. Ovriga sex nyckeltal forblev podngmissigt
ofdrandrade under perioden.

Kommunens finansiella utveckling har under aren
2016-2018 resulterat i en nagot forsvagad finansiell
profil. Det innebar att Arboga, jamfort med snittet i
lanet, vid utgangen av &r 2018, har ett marginellt
forsvagat utgangslége i forhallande till &r 2016.

Enligt KFi har Arboga ett anstrangt, men hanterbart
finansiellt ldge. Resultatnivan bor forbéttras till runt
tva procent i forhallande till verksamhetens brutto-
kostnader for att mota forvantade framtida utma-
ningar. Detta kommer ocksa stirka kommunens
balansrikning och ge utrymme for att skattefinansi-
era framtida investeringar och pa sa sétt undvika en
alltfor 6kad skuldséttning.

Det &r av storsta vikt att kommunen inte férsvagar
sitt finansiella utrymme, eftersom de nédrmaste aren
forvantas bli tuffa dd& kommunerna star infér
utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och
okade behov pa grund av befolkningsférandringar.
Detta innebdr. Att kostnaderna fér kommunala
tjanster kommer 6ka betydligt snabbare &n tidigare.
Behoven av skattehgjningar kommer att tka. Enligt
Kfi bor det inte vara aktuellt for Arboga om

genomsnittet. kommunen bedriver en fortsatt god
ekonomistyrning med fokus pa att forbattra
resultatnivan de kommande aren.
Arboga (rott) jamfort med Vastmanland Arboga (gront) jamfort med riket
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MEDARBETARE

For kunna leverera den verksamhet som vara kom-
muninnevanare kan forvianta sig av kommunen
beh6vs medarbetare som trivs och &r engagerade i
sitt arbete. Under hosten genomfdrdes en medarbe-
tarundersokning som visar att kommunens medar-
betare kénner ett stort engagemang for sitt arbete
och upplever det som betydelsefullt. Utifran det
totala resultatet av enkéten kan det konstateras ett
resultat som kommunen kan vara stolt over. Det
lagsta vardet i de olika omradena ligger pa 4,5 pa en
skala upp till 6. Sjalvklart finns det utvecklingsom-
rdden som det maste arbetas vidare med sadsom att
stindigt arbete med forbattringar inom omrédet
hélsa och arbetsmiljo samt fortsétta arbetet med att
stirka ledarskapet.

Anstallda

I tabellerna nedan redovisas antal tillsvidarean-
stdllda per den sista december samt hur stor del som
arbetar deltid.

Antal tillsvidareanstdllda har minskat jamfért med
foregaende ar. Anledningen &r bland annat att verk-
samheter har upphort och vissa tjdnster har varit
vakanta i avvaktan pa tilltrdde eller beslut om till-
sdttning. Vissa kompetenser dr svéra att rekrytera
och har darfor tillfalligt ersatts med tidsbegrinsad
personal.

Det kan konstateras att andel som arbetar deltid
utgdr ungefar lika stor andel av tillsvidareanstillda
som tidigare ar. Detta innebér att arbetet med att
kunna erbjuda fler medarbetare att arbeta heltid
behover fortsitta.

Antal tillsvidareanstillda

2017 2018 2019

Antal deltidsanstillda

2017 2018 2019

Andel kvinnor utgor 82 procent av de tillsvidarean-
stéllda (841 personer) vilket dr ungefdr samma andel
som foregaende ar (83 procent). Medelaldern var 47
ar. Kvinnornas medelalder var 48 ar och ménnens 46
ar. Medelaldern har inte fordndrats under de senaste
aren.

Lonebildning

For att vara en attraktiv arbetsgivare, behalla med-
arbetare och skapa forstaelse for kommunens lone-
politik &r Ionebildningen ett viktigt omrdde att ut-
veckla och arbeta med. Under aret har nya samtals-
fragor for medarbetarsamtalet och nya gemensamma
Ionekriterier for alla medarbetare arbetats fram.
Vidare har utbildning i lonebildning, kommunens
I6nepolitik och 1onekriterier skett med kommunens
chefer.

Chef och ledarskap

Varen 2019 antogs Arboga kommuns Chefs- och
ledarskapsstrategi och under hosten antogs en ut-
bildningsplan for kommunens chefer. Utbildnings-
planen bestar av tre delar; introduktion och interna
chefsutbildningar, Sunt arbetslivs ”chefoskopet”
vars syfte dr att utveckla chefers organisatoriska
forutsittningar, samt reflekterande mentorskaps-
team. Det sistndimnda syftar till att cheferna far stod,
kunskap och en fordjupad forstéelse for sitt uppdrag
och sina utmaningar som chef inom omradena ar-
betsmiljo och personalfrégor.

Likabehandling

Under aret har en ny likabehandlingsplan arbetats
fram med tillhérande rutin for att atgérda och for-
hindra trakasserier, sexuella trakasserier, kriankande
sdarbehandling och repressalier. Temat likabehand-
ling ingar i arshjulet for det systematiska arbetsmil-
joarbetet och diskuteras arligen pd samtliga arbets-
platsers arbetsplatstraffar. Utbildning fér kommu-
nens chefer i likabehandling genomférdes i novem-
ber.



Arbetsmilj6, hdlsa och rehabilitering

En stor del av kommunens hélsofraimjande arbete
har inriktats pa att stodja arbetsgrupper och dess
chefer i att utveckla deras samarbetsf6rmaga, kom-
munikationsféorméga samt andra hélsoframjande
aktiviteter.

For att framja en god hélsa har nya halsoinspiratorer
utbildats och inspirationstréffar har erbjudits alla
hélsoinspiratorer. En motionsutmaning for samtliga
anstillda genomfoérdes under november och decem-
ber. Vidare erbjuder kommunen friskvardstid eller
ett friskvardsbidrag. Ungefar en tredjedel av kom-
munens anstéllda viljer att ta ut friskvardsbidraget.

Under éret har 67 arbetsskadeanmailningar skrivits i
kommunen (57 stycken ar 2018). Majoriteten av
anmaélningarna kommer fran socialforvaltningen, 46
stycken. Arbetsskadeanmilningarna &r fordelade pa
sjukdom, 17 stycken, olycksfall, 41 stycken och far-
dolycksfall 9 stycken.

Rehabilitering

79 personer har omfattats av rehabiliteringsatgarder
under 2019, vilket &r en 6kning med 23 personer.
Under aret har 41 personer &atergatt till ordinarie
arbete eller avslutat sin anstillning efter genomférda
rehabiliteringsatgarder vilket dr en 6kning med 21
personer.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2019 i procent av arbetad
tid var 6.06 (6,38 ar 2018) vilket &r minskning fran
foregdende ar. Sjukfrénvaro i 60 dagar eller mer i
procent av den totala sjukfranvaron har 6kat nagot.

Total sjukfranvaro i 60 dagar eller mer i

procent av arbetad procent av den totala

tid sjukfranvaron
Alder 2017 2018 2019 2017 2018 2019
-29 53 49 52 20,5 20,6 289
30-49 6,3 6,4 53 452 36,5 35,1
50- 6,9 6,8 71 443 31,0 329
Kvinnor 72 71 6,6 434 33,8 33,6
Man 3,6 40 4,0 28,7 22,3 31,2

Totalt 6,4 6,4 6,1 41,6 32,2 333

Kompetensforsérjning

Att trygga kompetensforsorjningen for att fortsétta
kunna leverera tjanster med hog kvalitet till kom-
muninvanarna stéller krav pa ett aktivt arbete. En
stor utmaning blir att attrahera, rekrytera, matcha,
utveckla och behélla kompetenta medarbetare i en
konkurrensutsatt situation. Kommunen deltar i
arbetsmarknadsmaéssor, ndtverk med néringslivet
och andra samverkansorganisationer for att attra-
hera arbetskraft till kommunen.

Pensionsavgangar

Under perioden 2019-2029 kommer 28 procent eller
285 personer av kommunens medarbetare att fylla 65
ar.

Pensionsaldern hojdes i ar och detta kan paverka nir
medarbetarna viljer att ga i pension. Majoriteten av
medarbetarna som fyller 65 ar finns inom vard och
omsorg samt inom barnomsorg och skola. Det blir
ett fortsatt viktigt arbete att arbeta med kompetens-
forsorjningen och dven erbjuda arbetsvillkor som goér
att vdra medarbetare vill stanna langre i arbetslivet.

Antal som fyller 65 dr

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029




VERKSAMHETSREDOVISNING

VERKSAMHETSREDOVISNINGEN INNEHALLER

KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMNDER
Har lamnas en redovisning av kommunstyrelsens och namnders
verksamhet, ekonomi samt framtid.

KOMMUNAGDA FORETAG OCH ORGANISATIONER
Har lamnas en redovisning av kommunens heldgda och deldgda
foretags och organisationers verksamhet, ekonomi samt framtid.




KOMMUNSTYRELSEN
OCH NAMNDER

Kommunfullméaktige
och kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Arets arbete har priglats av de ekonomiska utma-
ningar som kommunen stér infor. Att anpassa verk-
samheterna utifran stramare ekonomiska ramar och
dnda ge medborgarna en rimlig och god service
kraver mod och engagemang fran hela organisation-
en.

Vérdegrunden PUMI har implementerats i de flesta
av kommunens verksamheter. Riktlinje fér ledarskap
och kommungemensam chefsutveckling utifran
védrdegrunden har antagits.

De tekniska verksamheterna har under &ret varit
organiserade under kommunstyrelsen. En samhalls-
byggnadsenhet har bildats med personal som hand-
lagger plandrenden, fastighetsaffirer samt kart- och
GIS (geografiska informationssystem) fragor. Ny
samhaillsbyggnadschef har rekryterats.

Kommunfullmaktiges beslut att bilda tva nya bolag
inom det tekniska omradet, Arboga Kommunaltek-
nik AB och Arboga Vatten och Avlopp AB har inne-
burit mycket arbete for att bland annat sdkerstilla
ekonomiprocessen i respektive bolag.

Utvecklingsarbetet mot en mer digitaliserad drende-
process och sammantrddeshantering har tidigare
genomforts for kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige. Nu pagar inférandet for 6vriga namnder
med start i fritids- och kulturnimnden.

Under aret har arbetet for att 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare fortsatt. Utifran den nya chef- och le-
darskapsstrategin har en utbildnings- och utveckl-
ingsplan tagits fram. Vidare har en utbildnings-
insats i utmanande samtal paborjats och aktivt stod
till cheferna erbjuds kontinuerligt i rehabiliterings-
processen. Ett resultat av detta &r att sjukfrdnvaron
minskat.

En ny medarbetarenkét genomfordes under hosten
och arbete med analys och handlingsplaner pagar
och f6ljs upp i Arbetsmiljokommittén under varen
2020.

Under aret har kommunens kriskommunikativa
forméga stdrkts genom utbildningar och linséver-
skridande samverkan.

Under hindelsen om befarat fororenat vatten prova-
des kommunens kriskommunikativa forméga.
Kommunikationsaktiviteter saisom VMA, sms, webb-

Uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsor-
gan. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angelégenheter och ha uppsikt dver dévriga namnders verk-
samhet. Den har ansvar for hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stéllning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal
verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.

Styrelsen ska uppmaérksamt félja de frdgor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stélining och géra de
framstallningar som behévs hos fullméktige samt dvriga namnder
och styrelser. Styrelsen far fran évriga namnder, beredningar och
anstéllda i kommunen begéara in de yttranden och upplysningar
som behdvs for att kunna fullgéra sina uppgifter.

Styrelsen ansvarar aven for kommunens organisation, omvarlds-
bevakning, utvecklingsarbete, lokalfrdgor, naringslivs- och turism-
verksamhet, kommunikation, marknadsforing, samhallsplanering,
samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseférvaltningen hér kommunkansli, HR-enhet,
néringsliv- och turism, ekonomienheten och kommunikations- och
utvecklingsenheten.

Tekniska namnden upphorde vid &rsskiftet 2018/2019 och de
tekniska verksamheterna tillhérde kommunstyrelseférvaltningen
under 2019. Till de tekniska verksamheterna hor kost, VA, drift
samt projekt- och gata samt samhallsbyggnadsenheten som
ansvara planéarenden, kartor och GIS.

Ekonomi Bokslut Bokslut
(belopp i tkr) 2018* 2019*
Verksamhetens intakter 137774 147 303
Verksamhetens kostnader 244 367 255175
Nettokostnad 106 593 107 872
Budget 116 660 120175
Arets resultat 10 067 12303
-varav resultat KS 5001 2822
-varav resultat teknisk vht 5066 9481
Varav jamforelsestorande poster 4416 9127
Bruttoinvesteringar 39652 80 446
-varav investering KS 0 7342
-varav investering teknisk vht 39 652 73104
Nettokostnader

Kommunfullmaktige 2084 1948
Valndmnd 213 113
Revision 677 812
Kommunstyrelse 3361 4284
Kommunkansli 7883 7947
Utvecklingscentrum 6159 6379
Personalkontor 6982 8218
Information och IT 37 39
Ekonomikontor 28399 28599
Overformyndare 179 1621
Kommunchef 6 446 7124
Teknisk verksamhet KS 42 556 40939
-varav projekt- och trafikavdelningen 16213 19 260
-varav driftavdelningen 20137 20538
-varav 6vrig teknisk verksamhet 6206 1141
Summa nettokostnader 106 593 107 872

*2018 och 2019 siffror &r inklusive teknisk
verksamhet i KS



information, pressmeddelande, inldgg Facebook och
intern information var insatser som genomfordes for
att na allménheten och medarbetare under samhaills-
storningen.

Ombyggnation av receptionen i Rddhuset har far-
digstallts, medborgarna som varit pa besok &r val-
digt positiva till forandringen, skalskydd och siker-
het har forbéttrats.

Arboga kommun rankas som Sveriges fjarde bésta
hallbara skolmatskommun 2019 i White guide junior.
Juryn tittar pa helheten kring hallbara maltider, allt
frdn styrdokument, val av livsmedel, matsvinn,
smak och niring till maltidsmiljo, pedagogiskt sam-
arbete och genomférda utbildningar.

Genomforande av detaljplanen for Sodra Brattberget
har resulterat i 27 nya styckebyggartomter. I sam-
band med projektet har Fagelsjovigen byggts om
och anpassats med ny gang- och cykelvdg. Under
senhosten lanserades tomterna och flera intresse-
anmaélningar géllande forvarv har kommit in.

Herrgérdsbron &r i daligt skick och renovering har
borjat i egen regi med ramavtalade entreprendérer.
Arbetet berdknas pdga mellan 2019-2022 och kom-
mer att forldggas under perioden var till senhost.

Arbetet med att utveckla stadskdrnan har fortsatt
och en ny stadskdrnegrupp ir tillsatt med uppdrag
att utveckla det fysiska rummet. Nytorget och Nyga-
tan dr forst ut att fornyas och utvecklas.

Produktionen vid Arboga och Lungers vattenverk
har fungerat bra med fa storningar. Totalt har 1 427
601 kubikmeter dricksvatten producerats under 2019
vilket dr 71 980 kubikmeter mer jamfort med samma
period foregaende ar.

Inom fordjupad samverkan i Vastra Malardalen har
Véstra Malardalskartan tagits fram och lanserats.
Kartan visar ledig mark for verksamheter/industrier
inom Arboga, Koping och Kungsor.

Arboga kommun strivar efter att ha en nira kontakt
med foretagen, i arbetet ingar foretagsbesok och
morgonsoffor. Arboga har natt sin hogsta position
nagonsin i Svenskt néringslivs undersokning av
foretagsklimatet.

Ekonomi

Avvikelsen jamfort med budget uppgick till 12,3
miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pd
10,2 procent. Overskottet fordelas mellan teknisk
verksamhet med 9,5 miljoner kronor och &vrig verk-
samhet med 2,8 miljoner kronor. Avseende den
tekniska verksamheten beror 6verskott i huvudsak
pa reavinster vid forsdljning av anldggningstill-
gangar samt av exploateringsvinster. Inom ovrig
verksamhet bestdr dverskottet framst av lidgre kost-
nader for bostadsanpassningsbidrag

och vakanta tjénster.

Investeringsutgifter uppgick 2019 till 80,4 miljoner
kronor. Stora investeringsprojekt var renovering av
Herrgéardsbron, markforvarv, exploateringsutgifter
Sodra Brattberget, Vistermoviagen och Marknaden
samt Vatten och avloppsinvesteringar. Avvikelsen
mot budget blev ett &verskott pa 46,6 miljoner kro-
nor som i huvudsak beror pa tidsfoérskjutning av
projekt.

Framtid

En aldrande befolkningsstruktur stéller krav pé
bostadsbyggande och utveckling av befintligt bo-
stadsbestand. Samtidigt dr unga familjer en viktig
malgrupp for tillvixt och for en fortsatt positiv be-
folkningsutveckling. De kommande aren dr det vik-
tigt att Arboga upplevs som en attraktiv och positiv
kommun att bo i och att bostadsbyggandet okar.

For uppritthalla den planberedskap som kommunen
avser ha for framtiden behover ytterligare detalj-
planer tas fram. Som ett stod i arbetet har framta-
gande av nytt bostadsfoérsorjningsprogram pabdérjats.

Kommunstyrelsens arbete med 6versikts- och boen-
deplanering, befolkningsprognoser och lokalférsérj-
ningsplanering blir viktiga redskap for de utma-
ningar som befolkningsforandringar ger.

For att mojliggora for Arbogas tillvaxt och framtida
behov av bostdder och verksamhetsanpassade loka-
ler for kommunens verksamheter dr det viktigt att
kommunen avsitter resurser for strategiska mark-
forvarv. Kommunen behover &ven tillgang till
markomraden i strategiska och intressanta ldgen for
att kunna mota etableringsforfragningar och kom-
mande behov av exploateringar.

Besoksnéringen i Arboga blir allt viktigare och Ar-
boga som besoksmal behéver vara attraktivt aret
runt. Forbdttringar i stadsmiljon och en levande
stadskdrna &r viktiga delar som bidrar till Arbogas
unika milj6 och lockar bestkare.

Kommunens arbete for ett bittre foretagsklimat ar
betydelsefullt for ett vixande néringsliv i kommu-
nen. Tydliga processer, ett gott bemotande och en
snabb hantering &r viktiga utmaningar for att kom-
munen ska vara en attraktiv plats for befintliga fore-
tag sdval som nya etableringar.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat till
foljd av stora pensionsavgangar. For att trygga kom-
petensforsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fort-
satt att vara i fokus.

Kommunstyrelseforvaltningen bidrar till fortsatt
samverkan med Koéping och Kungstrs kommuner
for att mota framtidens utmaningar for kompetens



och arbetsmarknadsatgérder, kartliggning av IT-
system och 6versyn av VMKE.

Arboga liksom de flesta andra kommuner befinner
sig i en anstringd ekonomisk situation samtidigt
som behoven av vilfardstjanster okar. Detta stiller
krav pa effektiviseringar, omprioriteringar och nya

Det géller ocksd strategier for finansiering av inve-
steringarna. I och med bolagiseringen av en stor del
av den tekniska verksamheten behover ytterligare
fokus ske pa hela koncernen for att se den totala
kommunnyttan.

finansieringsalternativ.

Nyckeltal

2017
torstakturor s hola kommunen 30 833
Antal besok pa arboga.se 373 000
BELYSNING GATULJUS
Antal ljuspunkter 3531
Kr/ljuspunkt 497
KOST
Levererade matportioner 634330
Andel ekologiska livsmedel 37
(%)
FORDON
Andel, %, agda bilar som 37
uppfyller miljokrav 2009:1*
VATTENPROVER
Otjanligt 0
Tjanligt med anmarkning 2
VATTENLACKOR
Andelen per 10km ledning 0,9
DETALJPLANER, antal
Laga kraft vunna 2
Nya planuppdrag 5

2018 2019
26 846 26 190
409 439 475 230
3 566 3590
506 635
625694 608354
38 42

50 38

1 1

4 6

1,2 0,45

7 3

6 3




Barn- och utbildningsndmnden

Arets verksamhet

Forvaltningen fick i uppdrag av namnden att se dver
skolorganisationen for att skapa okad kvalitet och
likvardighet mellan verksamheterna. Forslag har
presenterats for nimnden.

Under hosten har implementerats en gemensam plan
for att 6ka nédrvaron i skolor och férskolor. Bland
annat har all personal i forskolor och skolor fatt en
foreldsning om svara samtal.

Da Barnkonventionen dr en lag fran och med 1 janu-
ari 2020 har alla pedagoger inom férskolan lyssnat
pa en foreldsning om de olika artiklarna i konvent-
ionen, samt samtalat om hur Arbogas forskolor ska
arbeta utifrdn den. Inom foérskolan finns ett pa-
gdende arbete utifran Skolverkets riktlinjer f6r mins-
kade barngrupper.

Inom grundskolan har det varit fortsatt fokus péa det
klassrumsnéra ldrandet och ledarskapet i Kklass-
rummet. Det har inneburit nya kompetensutveck-
lande satsningar pa "Tillgangligt larande" for samt-
liga ldrare vilka leds av specialpedagogerna pa sko-
lorna i samarbete med forsteldrarna. Syftet med
fortbildningen har varit att utveckla det inklude-
rande arbetsséttet i klassrummet, vilket forskning
visar &dr en framgangsfaktor i larandet.

Gymnasieskolan fortsitter sitt systematiska utveckl-
ingsarbete genom att bland annat fokusera pa be-
démning och betyg samt anvindandet av digitala
verktyg och arbetssitt. Regelbundna pedagogiska
konferenser med fokus pa olika omraden inom re-
spektive dmnessektor.

Ekonomi

Namnden har under aret haft stora utmaningar med
att fa en ekonomi i balans. Foregaende ars under-
skott samt arets effektiviseringskrav har inneburit,
och innebar fortfarande, en omfattande genomlys-
ning av verksamheten inom forvaltningen. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat
jamfort med budget péd 5,5 miljoner kronor for verk-
samhetséret 2019.

Orsaken &r att fler barn och elever har gett hogre
kostnader for personal och lokaler d&n budgeterat.
Namndens storre investeringar under aret var ute-
miljo pa forskolan, nytt biologilabb pd Vasa-
gymnasiet, nytt studierum pa Stureskolan samt ny
elevhall pd Gaddgardsskolan.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnédmndens fullgér, genom att sjalv an-
ordna eller genom att kdpa skolplatser, kommunens uppgifter
inom utbildningsomrédet. Namndens ansvar omfattar forskola,
fritidshem, forskoleklass, grund- och grundsarskola, gymna-
sium och gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invand-
rare, yrkeshogskola, hdgskoleutbildning och uppdragsutbild-
ning. Namnden ansvarar vidare for del av ungdomskontakten
samt elevverksamhet for gymnasieelever. Namnden utdvar
kommunens tillsyn éver den fristdende forskolan Solkatten.

Ekonomi Bokslut Bokslut
(belopp i tkr) 2018 2019
Verksamhetens intékter 87 858 87 581
Verksamhetens kostnader 425111 429773
Nettokostnad 337253 342192
Budget 332303 336710
Arets resultat -4 950 5482
Bruttoinvesteringar 1000 715
Nettokostnader

Politisk verksamhet 863 736
Barn- och utbildningskontor -1576 -857
Forskoleverksamhet 1-5 ar 82172 82011
Fritidshem 6-9 (12) ar 15575 17 755
Forskoleklasser 6 ar 9627 9964
Grundskola 134 664 134 462
Obligatorisk sarskola 10 341 10722
Gymnasieskola 68 287 70778
Gymnasiesarskola 7078 7918
Vuxnas larande 10 416 10 930
Ungdomskontakten 539 410
Elevhem 1062 883
Reserverat kdp/sélj skolplats -1795 -3 520
Summa nettokostnader 337 253 342192

Framtid

Den storsta utmaningen &r att skapa en likvirdig
skola med mdjlighet att ha budget i balans. Barn- och
utbildningsndmnden har gett forvaltningen i upp-
drag att gora en organisationsoversyn. Det dr ett sdtt
att effektivisera och kommer att innebéra stora for-
andringar vad géller lokaler, arbetssitt och forut-
sdttningar for barn/elever. Foériandringarna kan
skapa oro och otrygghet under sjilva forandringsfa-
sen, men medfor kvalitativt béttre arbetssitt for
personalen och mer likvardiga forhdllanden for vara
barn och elever framover.



En folkomrostning kommer att ske i fragan om
Medakers skola. Darefter fattar kommunfullméktige
beslut om hur arbetet med férdandrad skolorganisa-
tion kommer att se ut. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen invéntar beslutet for att kunna planera hur
arbetet ska fortga.

Flera kompetenshéjande insatser kommer att behova
goras. Ny laroplan inom forskolan, fortsatt fokus pa
tillgangligt ldarande, okad digitalisering i alla skol-
verksamheter samt dkat fokus pé& barns och elevers
sprakforstaelse. Kraven pa behorighet ar tydliga
enligt Skollagen och styrdokumenten. Det betyder
att forvaltningen har en stor utmaning med den
framtida kompetensforsorjningen inom skola och
forskola.

Inom forskolan kommer arbetet med minskade
barngrupper att fortga under lasaret 19/20 med en
malsattning att alla forskolor hosten 2020 har organi-
serat sitt arbete for att mota Skolverkets riktlinjer.

En stor utmaning for Barn- och utbildningsndamnden
ar tillgdngen péa dndamalsenliga lokaler for alla barn
och elever. Den mest akuta lokalfragan &r Gadd-
gardsskolan pd grund av dess bristande skick. En
annan angeldgen lokalfrdga &r de kostsamma tillfal-
liga l6sningarna med moduler i bade forskolan och
skolan.

Den nya forskolan som byggs berdknas bli fardig
sommaren 2020. Den &r ett steg i forskolans arbete
med att skapa dndamaélsenliga lokaler f6r att bedriva
pedagogisk verksambhet.

Den 1 januari 2020 blir barnkonventionen lag och
kommunen behover forbéttra arbetet med barns
inflytande och barns rétt att gora sin rost hord.

. Nyckeltal

2017 2018 2019
Forskola: antal barn/arsarbetare 1) 58 53 53
Fritidshem: antal barn/arsarbetare 2) 21,6 18,8 20,2
Grundskola: andel med slutbetyg och
grundidggande behdrighet (procent) 3) e e e
Gymnasiet: andel med grundldggande 918 941 884

behdrighet till universitet (procent) 4)

1) Nyckeltalet, antal barn per arsarbetare inom forskolan,
har varit relativt stabilt de senaste aren trots det stin-
digt okande antalet inskrivna barn, det vill siga daven
okat antal personal.

2)  Fritidshem, antalet barn per arsarbetare, har ckat négot
det senaste aret pa grund av fler inskrivna barn.

3)  Andelen elever med behorighet till gymnasieskolan har
sjunkit.

4)  Andelen elever med slutbetyg inom gymnasieskolan
har sjunkit.

“ A




Fritids- och kulturnamnden

Arets verksamhet

Biblioteket har ett rikt och brett utbud av aktiviteter
for barn och vuxna, ofta i samverkan med de olika
studieférbunden. For vuxna anordnas bland annat
forfattarbesok, it-verkstdder och studiehjélp. I utbu-
det for barn finns bland annat sagostunder pa bade
svenska och arabiska och teaterforestillningar.
Biblioteket dr ocksa skolbibliotek och har fortsatt sitt
samarbete med skolor och forskolor.

Arbetet med att 6verga till Koha, det nya biblioteks-
systemet, praglade hela verksamhetsaret pa biblio-
teket.

Projektet Stiarkta bibliotek kunde med nya medel
fran kulturrddet fortsédtta under 2019/2020. Pro-
jektet, som fatt mycket gott mottagande, har méjlig-
gjort utvidgat samarbete med forskolor, foréldrar,
SFI, Svenska kyrkan (Oppna férskolan) och ViiA,
bland flera lokala aktorer.

Fortidsrostningen till EU-valet genomfordes i maj.

Biblioteket har pa polisens rekommendationer, hallit
stangt i bottenvaningens foajé under storre delen av
aret pa grund av problem med klotter. Enstaka
personer har vid ett flertal tillfdllen under hosten
upptrétt kraftigt paverkade eller onyktra i biblio-
teket. Det har dven funnits misstankar om drogfor-
sédljning vid nagra tillfdllen. Biblioteket har ett nara
samarbete med polis och kommunens sdkerhets-
samordnare géllande detta.

En ny hiss har installerats, efter en lingre tids ater-
kommande driftsstopp och reparationer. Taket har
under flera ar under vinter och dven ett par génger
under sommaren lidckt. Med kort varsel inleddes ett
takbyte pa byggnaden under oktober méanad och var
fardigstallt till jul.

Ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgardar
fick i augusti en ny enhetschef. Den tidigare chefen
slutade i mars.

Ett av nimndens atgérder for effektivisering var att
besluta om att ungdomscoacherna ska ersdttas med
ett annat forvaltningsovergripande forebyggande
ungdomsarbete. Det innebér att 0,5 tjanst som ung-
domscoach férsvinner fran ungdomsenheten. Arbe-
tet med att utforma det nya arbetsséttet pagar.

Arbete med sociala insatsgrupper (SIG) &r igdng och
personal fran fritidsgardarna deltar i planering av
insatser runt ungdomar i samverkan med individ-
och familjeomsorgen, skolan och polisen. I samband
med véldsincident mellan ungdomar under hosten
arbetade fritidsgérden tillsammans med skola och
individ- och familjeomsorg, bland annat genom att
oka oppethallandet pa fritidsgarden for att

Uppdrag

Fritids- och kulturnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
fritids- och kulturverksamheten.

Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa &r skolbibliotek,
Ekbacksbadet, ungdomsenheten med Kulturskola och fritids-
gardar samt verksamheter inom férening och idrott. Ansvar for
del av ungdomscoacherna avslutas i och med arsskiftet
2019/20.

| bibliotekets verksamhet ligger aven ansvar for kommunens
konstsamling och att vara radgivande vid konstnarlig utsmyck-
ning.

Namnden ansvarar for registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 §
Spellagen.

Ekonomi Bokslut Bokslut
(belopp i tkr) 2018 2019
Verksamhetens intakter 13 541 14 416
Verksamhetens kostnader 54 673 55330
Nettokostnad 41132 40 914
Budget 41287 41889
Arets resultat 155 975
Bruttoinvesteringar 2756 278
Nettokostnader

Politisk verksamhet 598 629
Forvaltningsledning 1357 1511
Ungdomskontakten 19 99
Fritidsgarden -Brandsta 3020 2947
Ungdomsfullméktige 47 57
Foreningsservice 3390 3175
Idrotts- och fritidsanlaggningar 10 651 10774
Ekbacksbadet 5485 4 675
Fritidskontor 1291 1245
Kulturverksamheter 1492 1526
Bibliotek 6 365 6348
Medborgarkontor* 459 488
Kulturskola 6780 7258
Konstnarlig utsmyckning och lokalhisto-

riska verk 178 181
Summa nettokostnader 41132 40 914

finnas till som stod for ungdomar.

Kulturskolan erbjuder undervisning i sang, dans,
film, teater och musikinstrument/ensemblespel av
hog kvalitet for barn och unga. Kulturskolan har
flera publika arrangemang sd som dansshower i
Medborgarhuset, och teaterforestillningar bade for
skolelever och allménhet. Blasorkestrar, flojtelever,
strakorkestrar, gitarrgrupper samt rockgrupper har
alla haft egna konsertkvéllar under aret som genom-



forts bade i aulan pa Nicolai Kulturhus och pa ung-
domsgarden Brandsta. Med bidrag frén kulturradet
har kulturskolan kunnat utvidga sin verksamhet.

Kulturskolan har samverkat skola och foérskola i
projekt inom Skapande skola. "Rorelsestudion" &r en
samverkan mellan kulturskolan, individ- och famil-
jeomsorgen och skolan. Det finansieras via statliga
medel for férebyggande insatser mot psykisk ohélsa.
Projektet riktar som mot tonarsflickor med psykiskt
daligt méende.

Kulturskolans aula har fatt draperier sa att den gar
att forvandla till en “black box” vilket &r bra ndr man
vill jobba med ljussittning till exempel vid teaterfo-
restéllningar.

Ekbacksbadet har ett stort utbud av aktiviteter for
alla aldrar, fran bebisar till pensiondrer. Morgon-
simmet dr populédrt och flera av motiondrerna &ter
dven frukost pa badet efter simningen. Inomhus-
badet har som vanligt varit stingt en period under
sommaren for underhall.

Foreningsservice Foreningsbidrag har beviljats 53
foreningar och 12 foreningar har beviljats investe-
ringsstod. Sju studieférbund har beviljats verksam-
hetsstod. Tre foreningstriffar har genomférts under
aret.

Anliggningar Arbete med att ligga om taket pa
Vasahallen gjordes under aret. Arbetet med spontan-
idrottsplatsen har fortgatt under éret.

Arrangemang 1 samverkan med foreningslivet har
forvaltningen arrangerat Knutsdansen, valborgs-
maissofirande, nationaldag och midsommar.

Sommarlov Aven i ar beviljades kommunen statliga
medel for sommarlovsaktiviteter. Forvaltningen har
tillsammans med foreningslivet erbjudit ett brett
utbud av aktiviteter till barn mellan sex och femton
ar. Ekbacksbadet, Biblioteket och ungdomsenheten
har samtliga bidragit med aktiviteter. Féreningar har

ocksa erbjudit aktiviteter f6r sommarlovslediga barn
med hjilp av de statliga sommarlovspengarna.

Ekonomi

Fritids- och kulturférvaltningen har gemensamt
arbetat med att vara restriktiva med inkodp, utbild-
ningar och korttidsvikarier for att bidra till Arboga
kommuns gemensamma resultat. Alla enheter har
bidragit till detta. En mild vinter har ocksd bidragit
till lagre kostnader. ds- och kulturférvaltningens
enheter har gemensamt tagit ansvar for att halla
ekonomin i balans. Namndens resultat blev ett 6ver-
skott jamfort med budget med 975 tkr.

Framtid

Ett rikt fritid- och kulturliv ar viktigt for Arboga
kommuns invanare. Framtidens kommuninvanare
stéller hoga krav pa majligheter till bade organiserat
och spontant utévande och deltagande i fritid- och
kulturlivet. Detta samtidigt som de kommande é&ren
kommer ge oss utmaningar i och med de allt stra-
mare ekonomiska ramarna.

Nyckeltal

2017 2018 2019

Besokare Ekbacksbadet 102 285 111573 115100
Besokare biblioteket 90 982 80758 76 000
Amneskurselever musik 342 226 242
Antal danselever 174 175 206
Antal besék ungdom/dag 53 48 57
SCB

statistik ej

Cirkeltimmar studieforbund 27613 35110 klar



Socialnamnden

Arets verksamhet

Det ekonomiska ldget, utifrdn fjolarets resultat och
arets prognos samt att manga av de i ledande befatt-
ningar slutat har inneburit ett stort fokus pa eko-
nomi och organisation i det dagliga arbetet.

Socialndmnden beslutade att lagga ned ferieprakti-
ken samt ldgga ner Stodboendet foér ensam-
kommande och motivationsboendet fér missbrukare
som en del av besparingsatgirderna.

En utredning som genomlyst hela vard och omsorg
visade pa brister bland annat vad giller strukturer,
ledarskap, medarbetarskap, vikarier, scheman och
boendefokus. Vard och omsorg har utifran detta
arbetat intensivt med atgardsforslagen under aret.
Planeringen for uppstart av det nya boendet Aspe-
geln &r i gang.

Utifran den nya lagstiftningen “trygg och séker
hemgang” som boérjade gélla fran och med den 1
januari 2018 s& har ett gediget arbete startats upp
med olika aktorer inom Region Vistmanland, pri-
marvarden samt Arboga kommun.

Digital signering av lakemedel har inforts inom vard
och omsorg och verksamheten for funktionshinder.

Verksamheten f6r funktionshinder oppnar ett nytt
boende under 2020. Byggnationen har startats i sep-
tember 2019.

Genom en ldng samverkan med Hogskolecentrum sa
har en yrkeshogskoleutbildning till stodpedagog
startats under hosten.

Flyktingmottagandet har minskat kraftigt, endast 16
personer har mottagits av Arboga under aret.

Det har varit ett stort fokus pa integrationsarbetet
med inriktning pa arbete och sprak under aret.

Inom forsérjningsstod har ett utvecklingsarbete
paborjats med digitalt stod och en utveckling av
samverkan med Arbetsmarknadsverksamheten.

Under varen har Arbetsformedlingen péborjat ett
stort forandringsarbete vilket har medfort stora
konsekvenser for forvaltningen.

Ekonomi
Socialndmnden visar ett underskott jamfért med
budget med 21,4 miljoner kronor.

Vérd- och omsorg har ett underskott med 11,2 miljo-
ner kronor och da &r det framforallt inom hemtjanst-
verksamheten som avviker med minus 7,7 miljoner
kronor.

Uppdrag

SocialnAmnden erbjuder tjanster inom vard och omsorg,
behandling, rédgivning, service och sysselsattning. Verksam-
heten riktar sig till boende i kommunen.

Ekonomi Bokslut Bokslut
(belopp i tkr) 2018 2019
Verksamhetens intakter 96 291 81835
Verksamhetens kostnader 433515 408 662
Nettokostnad 337224 326 826
Budget 303275 305 451
Arets resultat -33 949 -21375
Bruttoinvesteringar 907 586
Nettokostnader

Politisk verksamhet 800 985
Central administration 10476 9932
Individ- och familjeomsorg 83 826 73 286
Vard och omsorg 173 340 172093
Enheten for funktionshinder 59 797 62 594
Arbetsmarknadsenhet 8985 7936
Summa nettokostnader 337224 326 826

Individ- och familjeomsorgen, inklusive verksamhet
for ensamkommande barn, avviker med minus 9,7
miljoner kronor jamfért med budget. Verksamheten
for funktionshinder har ett underskott pa 2,1 miljo-
ner kronor och arbetsmarknadsverksamheten har ett
overskott med 1,4 miljoner kronor.

Framtid

Fortsatt fokus kommer att vara pa socialforvaltning-
ens ekonomiska lige. En intern resursférdelnings-
modell behover utredas.

Rutiner och arbete utifrdn Barnkonventionen blir
nya utmaningar.

Utokad KAK-samverkan maste prioriteras.

En nuvarande och framtida utmaning &r att rekry-
tera medarbetare med rétt kompetens till verksam-
heterna. Verksamheterna behover bland annat ar-
beta med att anpassa arbetsuppgifter efter kompe-
tens, satsa pa kompetensutveckling samt bli en at-
traktivare arbetsgivare. Detta blir en stor utmaning
utifrdn det ekonomiska ldget.

Forvaltningen fortsitter planering géllande byggna-
tion av nytt vard- och omsorgsboende och LSS-
boende.



Nyckeltal

Barn- och ungdomsvard
Antal dygn i familjehem

Antal dygn pé behandlingshem
Beroendevard vuxna

Antal dygn i familjehem

Antal dygn pa behandlingshem

Vard och omsorg

Korttidsvistelse
Antal varddygn (egen regi)

AME

Antal inskrivna personer under aret *

Antal utskrivna personer som fatt annan forsorjning
utanfér AME

Antal personer som fatt férsérjning genom anstallning
pa AME

2017

9841

1178

2010

5287

303

64

90

2018

8 960

2261

2500

5296

325

62

114

7 256

1190

2187

5816

303

71

91




KOMMUNAGDA FORETAG OCH
ORGANISATIONER

Arboga kommuns samtliga &taganden omfattar
forutom kommunens egen verksamhet dven hel-
och deldgda bolag och kommunalférbund. I den
sammanstéllda redovisningen ges en samlad bild
over koncernen Arboga kommuns ekonomiska stéll-

ning, ataganden och resultat. Forutom kommunens
egen verksamhet omfattas dven de bolag och kom-
munalforbund dér kommunens rostetal Sverstiger
20 procent.

Hel- och delagda foretag och organisationer

Radhuset Vastra Malardalens Mélarenergi
i Arboga AB Myndighetsférbund Elndt AB
100 % 60 % 10,2 %
Vastra Malardalens | AB
Arbogabostader AB Kommunalférbund nc13r20/
100 % 27 % gt
Rommurliashioistas Finansiellt samordnings- Fibra AB
i Arboga AB 100% férbund Vastra Malar- 16 %
dalen7,5 % =
Sturestadens Gemensamma namnden
Fastighets AB for hjalpmedels-
50% verksamhet
Marieborgs Vastra Malardalens Over-
Lagerfastigheter i formyndarnamnd
Arboga AB 100 %
Norra skogen i VafabMiljo
Arboga Fastighets AB Kommunalférbund
100 % 4,53 %

Seniorbostader i Arboga AB

100 %

Gropgarden Fastigheter i

Arboga AB



Kommunens ataganden i foretag

och organisationer

Kommuné&gda bolag och organisationer i siffror ar 2019 (tkr)

Rorelsens/ Resultat

verksamhetens efter fin.

intakter poster

Radhuset i Arboga AB (koncern) 121 362 6391

Sturestadens Fastighets AB 88 654 21 955
(koncem)

Vastra Méalardalens Kommunalférbund 68 065 -2 054

Vastra Méalardalens Myndighetsforbund 14 673 93

I slutet av ar 2010 bildades en heldgd fastighets-
koncern med ett moderbolag, Radhuset i Arboga AB.
Bolaget har tva dotterbolag, Arbogabostidder AB och
Kommunfastigheter i Arboga AB.

Den forsta januari ar 2011 bildades ett kommunal-
forbund fér bygg-, miljo- och hilsoskyddsverksam-
het tillsammans med Kungsors kommun. Férbundet
fick namnet Viastra Mélardalens Myndighetsforbund
(VMME).

Sedan tidigare samarbetar Arboga kommun med
Kopings och Kungsors kommuner genom Véstra
Mailardalens Kommunalférbund med verksamhet
inom rdddningstjinst, lonehantering, IT, inkopsfra-
gor med mera. Under ar 2012 blev Surahammars
kommun medlem i férbundet.

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB &ger
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturesta-
dens Fastighets AB 4ger dotterbolagen Marieborgs
Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i Ar-
boga Fastighets AB samt Seniorbostdder i Arboga
AB.

Arboga kommun har ocksa dgarintressen i Malar-
energi Elndt AB med 10,2 procent och i VafabMiljs
Kommunalférbund med 4,53 procent. Kommunen &r
medlem i Kommuninvest ekonomisk férening.

Under ar 2010 bildade Arboga kommun tillsammans
med Kopings och Kungstrs kommuner, forsdkrings-
kassan, arbetsformedlingen samt ddvarande lands-
tinget Véastmanland ett finansiellt samordningsfor-
bund i Viastra Malardalen. Syftet ar att samverka
inom rehabiliteringsomradet.

Arets Balans- Eget Soliditet Avrets
resultat omslutning kapital (%) investeringar
5452 863 702 35706 41 198 487
16 703 752581 136016 18,1 8954
-2054 132794 1677 13 20972
93 5821 3093 53,1 470

Tillsammans med dévarande landstinget Vastman-
land och ldnets kommuner bildades ar 2000 den
gemensamma ndmnden for hjdlpmedelsverksamhet.
Némndens syfte dr bland annat att ansvara for
hjdlpmedelsverksamheten och f6ér gemensamma
frdgor inom hélso- och sjukvarden.

I bérjan av &r 2014 blev Arboga kommun delédgare i
foretaget Fibra AB. Ovriga deldgare &r Eskilstuna
Energi och Miljo AB, Milarenergi AB, Hallstaham-
mars kommun samt Strangnds Energi AB. Syftet
med bolaget 4r att det ska sta for drift, underhall och
utveckling av respektive aktiedgares stadsnit.

Vid halvarsskiftet 2016 saldes Arboga kommuns
aktier i Arboga Energi AB till Kopings kommun.
Viastra Milardalens Energi och Miljo AB bildades.

Under ar 2017 forvarvade Arboga kommun aktier i
Inera AB. Inera koordinerar och utvecklar gemen-
samma digitala l16sningar bland annat inom vard-
omradet.

Fran och med ar 2013 utokades, genom en dndring i
kommunallagen (KomL), kommunstyrelsens ansvar
for de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska i
arliga beslut for varje bolag préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststidllda kommunala
dndamalet och inom ramen fér de kommunala befo-
genheterna.

Bolagen deltar i budget- och bokslutstraffar och
lamnar prognoser over sin ekonomiska utveckling.
Aven dialogtrédffar sker mellan kommunen och
bolagen.



Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Moderbolaget Sturestadens Fastighets AB har fyra-
heldgda dotterbolag. Marieborgs Lagerfastigheter i
Arboga AB har till syfte att dga och forvalta lagerfas-
tigheten Harren 3. Norra Skogen Fastighets AB &ger
och forvaltar fastigheten Norra skogen 1:149. Senior-
bostdder i Arboga AB &ger 24 bostdder i fastigheten
Ortagérden samt 28 ldgenheter pd Ljungdahls-
backen.

Bolaget har under rikenskapsaret kopt marken till
fastigheterna Spirean 1-6, Tujan 1-3 och Brevbararen
1. I slutet av aret bildades ett nytt koncernbolag,
Gropgarden Fastigheter i Arboga AB. Detta bolag
har 2020-12-31 som férsta bokslutsdatum.

Norra skogen Fastighets AB kopte i slutet av aret
marken till bolagets fastighet, varmed tomtréttsavta-
let upphort.

Ekonomi

Resultatet &r 2018 fér moderbolaget Sturestadens
Fastighets AB uppgick till 9,4 mkr (32,2 mkr ar 2018).
Resultatet for koncernen Sturestadens Fastighets AB
uppgick ar 2019 till 16,7 mkr (14,3 mkr ar 2018). Det
dr framst moderbolaget och dotterbolaget Marie-
borgs Lagerfastigheter i Arboga AB som bidrar till
vinsten i koncernen.

Framtid
Moderbolaget kommer fortsdtta arbetet med
utveckling av fastigheten Gropgarden.

Uppdrag

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1992 och &gs till 50
procent av Arboga kommun och till 50 procent av Byggnads-
firman Lund AB. Bolaget ager och forvaltar fastigheter inom
Arboga kommun fér kommunikationsandamal och foretags-
etableringar samt idkar darmed forenlig verksamhet. Bolaget
ska aktivt medverka till utvecklingen av Arboga kommun som
attraktiv och efterfrigad etableringsort genom att vara ett
strategiskt verktyg inom fastighetsomradet.

Fakta 2017 2018 2019
Omsattning, mkr 80,1 85,2 88,7
Arets resultat, mkr 13,9 14,3 16,7
Investeringar, mkr 60,3 12,1 9,0
Soliditet, procent 14,5 14,5 18,1
Resultatrakning, belopp i tkr 2018 2019
Rorelsens intakter 85198 88 654
Rérelsens kostnader -21252 -31133
Avskrivningar -32181 -21 486
Rorelseresultat fore finansiella poster 31765 36 035
Finansiella intakter 434 383
Finansiella kostnader -15 005 -15 163
Resultat efter finansiella poster 17 194 21 255
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 17 194 21255
Uppskjuten skattekostnad -2 857 -4 552
Arets resultat 14337 16 703
Balansrakning, belopp i tkr 2018 2019
Anlaggningstillgangar 723 086 710 554
Omséttningstillgangar 43 888 42 027
SUMMA TILLGANGAR 766 974 752 581
Eget kapital 123533 136 016
Avsattningar 289 2891
Langfristiga skulder 582 056 555 339
Kortfristiga skulder 58 490 58 335
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 766974 752 581

Stallda sékerheter, fastighetsinteckningar 674 691 681503

Ansvarsférbindelser Inga Inga



Marieborgs Lagerfastigheter
| Arboga AB

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Sturestadens
Fastighets AB. Bolaget ska &ga och forvalta lagerfas-
tigheter inom Arboga kommun, bedriva uthyrning
av entreprenadmaskiner och lagerutrustning samt
inventarier sdsom kontorsutrustning och datorer
samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget
startade 2007 och &dger lagerfastigheten Harren 3 som
hyrs av Fortifikationsverket. Fastighetens uthyr-
ningsbara yta uppgar till 46 800 kvadratmeter.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 6,2 miljoner kronor (8,0
mkr 2018)

Norra skogen i Arboga
Fastighets AB

Norra skogen i Arboga Fastighets AB é&r ett helagt
dotterbolag till Sturestadens Fastighets AB. Bolaget,
som startade 2011, ska dga och forvalta fastigheter
och ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget &ger fas-
tigheten Norra skogen 1:149.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 0,3 miljoner kronor
(0,1 mkr 2018).

Seniorbostader i
Arboga AB

Bolaget ska &dga och tillhandahdlla seniorbostider inom
Arboga kommun samt utveckla kommunen som en attrak-
tiv och efterfragad bostadsort genompris- och kvalitetsvari-
erat utbud av bostédder. Bolaget startade verksamheten 2005
och dger de 24 bostdderna i Ortagarden samt 28 hyresratter
pa Ljungdahlsbacken. Arboga kommun &ger marken vid
Ortagérden som har upplatits med tomtratt.

Ekonomi
Resultatet f6r &r 2019 blev 0,5 miljoner kronor (2,1 mkr ar
2018).

o .
Gropgarden i Arboga AB

I slutet av 2019 bildades ett nytt koncernbolag,
Gropgarden Fastigheter i Arboga AB. Foérsta bok-
slutsdatum &r 2020-12-31.




Radhuset i Arboga AB (koncern)

Radhuset i Arboga AB bildades ar 2010 och &gs av
Arboga kommun. Bolaget dger samtliga aktier i
dotterbolagen Arbogabostdder AB och Kommunfas-
tigheter i Arboga AB.

Koncernens fastighetsbestand bestar av bostédder,
kommersiella lokaler samt kommunala fastigheter.
Den totala ytan ar cirka 150 000 kvadratmeter.

Rédhuset, inklusive dotterbolagen, har totalt 12
anstallda.

Ekonomi
Koncernens resultat for ar 2019 uppgick till 5,5 mil-
joner kronor (7,7 mkr ar 2018).

Framtid

Koncernen kommer att fortsdtta sin satsning pa
underhallsatgirder och energieffektivisering. I sam-
arbete med koncernens kunder kommer Radhuset i
Arboga AB 4ven att utveckla och foérddla koncernens
fastighetsbestand.

Arbogabostader AB

Fastighetsbestdndet i Arbogabostdder AB bestar av
240 lagenheter varav 10 stycken vardera i Gotlunda
och Medéker. Antal flyttningar under aret uppgick
till 55 stycken. Bolaget dger dven 31 lokaler, 69 ga-
rage och 72 bilplatser.

Under aret har bolaget genomfort ett antal storre
underhéllsprojekt, bland annat utbyte av undercen-
traler.

Pa Borgaregatan har utforts storre markarbete med
byte av drédnering samt byggt om uteplatserna.

Pa Viastermovigen 10-16 har arbeten med radonsa-
nering utforts.

Uthyrningsgraden ar hog och vid arsskiftet var end-
ast en lagenhet outhyrd. Vid arsskiftet 2019/2020
hade bolaget en ligenhet som inte var uthyrningsbar
da den 4r under upprustning och som berédknas bli
klar for uthyrning under ar 2020.

Ekonomi
Arbogabostdder AB redovisade ar 2019 ett resultat
pa 1,3 mkr (3,3 mkr ar 2018.

Framtid

Efterfragan pa bostédder &r fortfarande stor och bola-
get rdknar med att den laga vakansgraden kommer
besta under en lidngre tid. Storre arbeten under 2020
kommer vara dridnering samt uteplatser Borgarega-
tan, lagenhetsdorrar och passagesystem Biet samt
takbyte Tabyglantan.

Uppdrag
Réadhuset i Arboga AB &gs till 100 procent av Arboga kommun.

Radhuset i Arboga AB &ger i sin tur samtliga aktier i dotterbolagen
Arbogabostader AB som ar ett allmannyttigt bostadsbolag och Kommun-
fastigheter i Arboga AB som &ger och forvaltar fastigheter fér kommunal
verksamhet. Radhuset i Arboga AB och dess dotterbolag bildades &r
2010.

Fakta 2017 2018 2019
Omséttning, mkr 116,8 116,8 1214
Avrets resultat, mkr 20,2 77 55
Investeringar, mkr 28,0 93,0 198,5
Soliditet, procent 38 44 41
Antal anstéllda heltid 13 1 12
Resultatrékning, belopp i tkr 2018 2019
Rérelsens intakter 116 777 121 362
Rérelsens kostnader -81818 -86 614
Avskrivningar -18 207 -20 872
Z?;:Izz::fultat fore finansi- 16752 13876
Finansiella intakter 12 2
Finansiella kostnader -7 622 -7 487
s;:::::at efter finansiella 9142 6391
Resultat fore skatt 9142 6391
Skatt pa arets resultat -1474 -939
Arets resultat 7688 5452
Balansrakning, belopp i tkr AU 2019
Anlaggningstillgangar 619 820 796 534
Omséttningstillgangar 67 414 67 168
SUMMA TILLGANGAR 687 234 863 702
Eget kapital 30 254 35706
Avséttningar 8949 9885
Langfristiga skulder 593 864 774705
Kortfristiga skulder 54 167 43 406
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 687 234 863 702
SKULDER

tS;gI(Igii ;::(erheter, fastighetsin- 19 648 42936
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Kommunfastigheter i
Arboga AB

Bolaget har under d&ret forviarvat fastigheten
Garvaregarden 1.

Nyproduktion av nytt vard- och omsorgsboende

med 80 platser, forskola pa Marknaden med plats f6r
175 barn samt LSS-boende med 6 stycken ligenheter

pagar.

Starkstromsanldggningen pa Ekbacksbadet har bytts
ut.

Takbyten har skett p&4 Garvaregarden, Vasahallen oh
Strandgérden.

Pa Gotgarden byte skett av hiss och styr.

Drineringsarbeten har skett pa Stromsborg.

Byggstart under aret for nya lokaler pa Garvaregar-
den for RIAB, KFIA och ABO.

I samband med renoveringar och ombyggnationer
har dven genomforts investeringar i energisparat-
gédrder, brandskyddsatgdrder samt atgarder for att
forbéttra tillgangligheten.

Ekonomi
Kommunfastigheter i Arboga AB redovisade ar 2019
ett resultat pa 4,1 miljoner kronor (3,6 mkr ar 2018).

Framtid

Under kommande ér planerar Kommunfastigheter i
Arboga AB ett antal storre renoverings-, ombygg-
nads- och nybyggnadsprojekt. Till exempel kan
ndmnas storre underhallsarbeten pa Stureskolan,
takbyte pa Engelbrektsskolan, fardigstidllande av
forskola, LSS-boende, vard- och omsorgsboende
samt lokaler pa Garvaregarden.

Bolaget kommer fortsitta satsningen pa under-
hallsatgarder och energieffektivisering samt, i sam-
arbete med bolagets kunder, utveckla och férddla
bolagets fastighetsbestand.




Vastra Malardalens Kommunalférbund

Réddningstjansten inledde under 2018 ett samarbete
med Nerikes Brandkar, vilket har fungerat bra. Ge-
nom samarbetet finns stindigt tillgang till inre befil
som stottar insatsstyrkorna och dessutom finns till-
gang till ett extra befil for framre ledning.

Under éret har samtliga kommuner fattat beslut om
ny férbundsordning och férdelningstal.

Med en ny klientplattform fortgick projektet att fasa
over merparten av kommunernas datorpark till
Windows 10.

Antal Dbestdllda upphandlingsunderlag har ©kat
tillsammans med 6kad efterfragan av stod i upp-
handling och avtalsuppféljning.

Utbildning i informationssikerhet har genomforts
till alla anstillda i medlemskommunerna och de
heldgda kommunala bolagen.

Under éret har en ny modul, budget och prognos,
inforts i ekonomisystemet och berdknas vara i full
drift under 2020.

Ekonomi

Forbundets resultat for ar 2019 uppgick till minus 2,1
miljoner kronor (-1,9 mkr ar 2018) Underskott jam-
fort med budget redovisas for raddningstjanst med
2,7 miljoner kronor. Den administrativa forvaltning-
en visare en negativ budgetavvikelse pa 0,6 miljoner
kronor.

Investeringarna under aret uppgick till 20,9 miljoner
kronor (28,1 mkr 2018). Investeringar har framst i IT-
utrustning.

Framtid

Direktionen beslutade under aret att genom avtals-
samverkan kopa chef- och ledningsstéd fran Mélar-
dalen Brand- och rdddningsférbund (MBR) fran och
med 1 januari 2020. I avtalet ingar dven att planera
och genomfora fordndringar inom VMKF for ett
samgaende med MBR 1 januari 2021.

Det har tillkommit verksamheter inom administrat-
ionen vilket &r positivt. Det stdller samtidigt krav pé
forbundet att mota medlemskommunernas behov.
En oversyn av forbundet har initierats och som for-
vintas vara klar i mars 2020.

Uppdrag

Vastra Malardalens Kommunalférbund bildades 2004 som ett
gemensamt kommunalférbund fér Képings, Arboga och Kung-
s6rs kommuner. | férbundet finns raddningstjanst, sotningsfra-
gor, renhallningsansvar, lénekontor, telefoni, inképsverksamhet,
hantering av personuppgiftslagen (PUL), krisberedskap samt
parkeringstillstdnds- och bostadsanpassningsfragor. Under ar
2018 anstélldes en sakerhetssamordnare for Arboga och
Kungsors kommuner. Fran och med juli manad 2012 &r aven
Surahammars kommun medlem i férbundet. Arboga kommuns
andel av kommunernas bidrag ar 27 procent. Prestationsrelate-
rade tjanster, som telefoni och IT, faktureras utifran utnyttjande.

Fakta 2017 2018 2019
Omséttning, mkr 105,9 67,1 68,1
Avrets resultat, mkr 3,6 19 2,1
Investeringar, mkr 245 28,1 21,0
Soliditet, procent 13,2 10,5 1,3
Antal anstlida heltid 103 114 108
varav raddningstjanst, heltid 38 38 34
Deltid RIB* 44 44 44
*Réddningsman i beredskap (d v s deltidsbrandman)
Resultatrékning, belopp i tkr 2018 2019
Verksamhetens intékter 67 104 68 065
Verksamhetens kostnader -108 915 -107 706
Avskrivningar -11319 -15182
Verksamhetens nettokostnader -53 130 -54 823
Kommunbidrag 52 284 53 953
Finansiella intakter 12 1
Finansiella kostnader -1097 -1185
Arets resultat -1931 -2.054
Balansrakning belopp i tkr 2018 2019
Anlaggningstillgangar 82611 82197
Omséttningstillgangar 36940 50 597
SUMMA TILLGANGAR 119 551 132794
Eget kapital 12 501 1677
Avsattningar 34 965 28 981
Langfristiga skulder 34150 50930
Kortfristiga skulder 37935 51206
R e 19551 132794
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser * *

*| ett finansieringsavtal rallan medlemskommunerna odtrbun-
det har en 6vereskommelse gjorts att den del aanstalldas
pensioner som intjanats fore forbundets bildarsdent fortidpande
intjanad och utbetald sarskild avtalspensiea kallad SAP ersétts
av medlemskommunernaikasa ersatts FAP forandringeérfroch
med ar 2019 av medlemskommunerna.



Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Miljo- och hélsoskyddsenheten har haft 1257 (1 187
2018) nya drenden under aret. Flest drenden finns
inom enskilda avlopp, hilsoskydd, miljoskydd samt
inom livsmedel.

Inom livsmedelskontrollen har 100 procent (99 ar
2018) av arets planerade kontroll genomforts. 70
procent av kontrollen har varit oanmaéld och reste-
rande 30 procent har wvarit foéranmald.
Totalt har 154 kontroller genomforts. De flesta verk-
samheter hade tillfredstéllande rutiner och kunskap-
er for livsmedelshanteringen. De senast arens &ter-
kommande kontroller ger resultat med férre brister
som foljd.

Inom hélsoskydd, miljoskydd, tobak, folkol och
receptfria ldkemedel har 100 procent av den plane-
rade tillsynen genomforts.

Sedan projektet med enskilda avlopp startade ar
2010 har drygt 3 000 enskilda avlopp inventerats och
beddmts. Arbetet innebidr bland annat att besluta om
forbud att slappa ut avloppsvatten fran bristfalliga
enskilda avlopp, folja upp tidigare meddelade for-
bud och ta nista steg i myndighetsutévningen och
besluta om forbud och vite. Totalt har 33 foérbud och
3 forbud med vite meddelats under 2019.

Bygglovenheten har under aret registrerat totalt 309
(305 &r 2018) nya bygglovsdrenden varav 208 (190)
avsag Arboga kommun. 70 procent av drendena &r
initierade av privatpersoner. Under aret har 40
stycken bygglov beviljats for totalt 109 nya bostader
varav 82 stycken avser Arboga.

Forbundet har ett avtal med Kopings kommun om
samverkan inom energi- och klimatradgivningsom-
radet. Energi- och klimatradgivningen har under
aret genomfort totalt 43 energirddgivningar, varav
37 till privatpersoner, tre till organisationer samt tre
till foretag.

Ekonomi

Arets resultat visar ett overskott pa 0,1 miljoner
kronor (0,7 mkr &r 2017). Resultatet beror huvudsak-
ligen pa hogre intdkter 4n berdknat for bygglov.

Framtid

Arbetet med att nd god ekologisk status i sjvar och
vattendrag kommer att vara en av de stora utma-
ningarna. For forbundets del innebar detta att arbe-
tet kring enskilda avlopp kommer att vara en bety-
dande arbetsuppgift 4ven framover

Vastra Malardalens myndighetsforbund ar ett gemensamt for-
bund mellan Arboga kommun och Kungsérs kommun. Férbundet
ansvarar for fragor inom miljo- och halsoskyddsomradet, bygg-
lov, energirddgivning samt tillsyn av forséljning av folkél, tobak
och receptfria lakemedel. Férbundet bildades 1 januari 2011.

Fakta 2017 2018 2019
Omséttning, mkr 63 61 6,6
Avrets resultat, mkr 09 07 0,1
Investeringar, mkr 0 0 0,5
Soliditet, procent 62 52 53
Antal anstéllda heltid 19 19 19
Resultatrakning, belopp i tkr 2018 2019
Verksamhetens intakter 6123 6638
Verksamhetens kostnader -13 356 -14 526
Avskrivningar -1 -58
Verksamhetens nettokostnader -7344 -7 946
Kommunbidrag 8035 8035
Finansiella intakter 4 7
Finansiella kostnader 0 -3
Arets resultat 695 93
Balansrakning, belopp i tkr 2018 2019
Anlaggningstillgangar 174 586
Omsattningstillgangar 6925 5235
SUMMA TILLGANGAR 7099 5821
Eget kapital 3695 3093
Avséattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3404 2728
Z?/?A“:?Nmef: IJCH :I?lﬂ;é: 70% 5821
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



EKONOMISK REDOVISNING

DEN EKONOMISKA REDOVISNINGEN INNEHALLER

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Har redovisas en sammanstéalining over styrelsens och
namndernas drift- och investeringsbudget samt arets utfall.
Jamforelse gors med foregaende ar.

RESULTATRAKNING

Har redovisas kommunens och koncernens resultat for aret.
Jamforelse goérs med budget och med féregaende &ar. Mer
detaljerad redovisning finns i noterna.

KASSAFLODESANALYS

Har redovisas hur kommunens och koncernens likviditet har
forandrats under aret. Jamforelse gors med budget och forega-
ende ar.

BALANSRAKNING

Har redovisas kommunens och koncernens ekonomiska stallning
vid arets slut. Jamforelse gors med foregaende ar. Mer detaljerad
redovisning finns i noterna.

| bilaga séarredovisas ett utdrag av verksamheten Vatten- och Av-
lopps ekonomiska sammanstéallningar. Va-verksamhetens ekonomi
ingar i kommunens sammanstallningar.




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Belopp i tkr Budget Intakt Kostnad  Nettokostnad Avvikelse ~ Nettokostnad Avvikelse
2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Kommunfullmakiige och 120175 147 320 255191 107872 12303 106 593 10 067
kommunstyrelse
-varav teknisk verksamhet 50 163 143144 183932 40788 9375 42 556 5066
Barn- och utbildningsnamnd 336 710 87 581 429773 342192 -5 482 337 253 -4 950
Fritids- och kulturnamnd 41889 14 416 55330 40914 975 41132 155
Socialnamnd 305 451 81835 408 662 326 826 21375 337224 -33 949
Summa namnder,
o e, s 804 226 331152 1 148 957 817 805 -13 578 822 202 -28 677
Finansiering -812 646 1064 815 227235 -837 580 24 934 -828 842 27 253
SUMMA -8 420 1 395967 1 376192 -19 775 11 356 -6 641 -1423
Netto- Netto-
Belopp i tkr Budget Inkomst Utgift investering Avvikelse investering Avvikelse
2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Kommunfullmakiige och 127 047 0 80446 80446 46 601 39 652 86114
kommunstyrelse
-varav teknisk verksamhet 114 405 0 73104 73104 41301 39652 73272
Barn- och utbildningsnamnd 1000 0 715 715 285 1000 0
Fritids- och kulturnamnd 3215 0 278 2937 2215 2756 2215
Socialnamnd 1154 0 586 586 568 907 154

SUMMA NAMNDER 132416

o

82025 82025 50 391 44 315 88483



RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Kommun Kommun LCT Koncern Koncern

Belopp i tkr Bokslut Bokslut a\?\:;ggles t; Bokslut Bokslut
Not 2018 2019 2019 2018 2019

Verksamhetens intakter 1 213831 208 158 43 858 295781 285949
Verksamhetens kostnader 2 -1035103 -1034 939 -51 563 -1.046 812 -1045 270
Jamforelsestérande post 3 25690 23 854 8470 25690 23 854
Avskrivningar 4 22756 -24 592 2749 -60 176 -60 341
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -818 338 -827 520 -1984 - 785517 -795 808
Skatteintékter 5 620796 644 051 657 620 796 644 051
Generella statsbidrag och utjgmning 6 185417 195 561 6479 185417 195 561
Finansiella intakter 7 18 574 19 586 424 7702 7542
Finansiella kostnader 8 5072 -5 559 589 -12035 -11234
Jamforelsestérande post 3 5264 -6 344 5190 5264 -6 344
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 6 641 19775 11355 21627 33768
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 -2903 -3215
ARETS RESULTAT 9 6641 19775 11355 18 724 30 553

Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgér av not 26



Noter till resultatrakning

Noter till resultatrdkning

Belopp i tkr Kommun 2018 Kommun 2019 Koncern 2018 Koncern 2019

Not 1 Verksamhetens intakter

Fran driftredovisning ndmnderna 335464 331152 419 042 410494
Fran driftredovisning finansiering 1038 394 1064 815 1038 394 1064 815
Avgar interna poster -300 057 -295 314 -301 450 -296 667
Avgar skatter, generella statsbidrag, finansiella intakter, fastighetsavgift -843 862 -882 740 -844 097 -882 938
Jamforelsestorande post -16 108 9755 -16 108 9755
SUMMA 213831 208 158 295781 285949
Fordelas enligt nedan:

Taxor och avgifter 47 496 50 416 51373 54 528
Forséljningsmedel 12347 15023 12 347 15023
Forséljning verksamhet 27172 29192 43 843 47131
Hyror och arrenden 19142 19453 71107 74 101
Driftbidrag 105 957 91554 114 154 91 554
Ovriga externa intakter 1717 2520 2957 3612
SUMMA 213831 208 158 295781 285949
Not 2 Verksamhetens kostnader

Fran driftredovisning namndema -1 157 666 -1 148 957 -1223 608 -1211768
Fran driftredovisning finansiering -209 552 -227 235 -209 552 -227 245
Avgar interna poster 300 057 295314 301450 296 667
Avgar avskrivningar 22 756 24 592 60 176 60 342
Avgar finansiella kostnader, LSS, kostnadsutjamningsavgift 24148 35 446 39569 50 833
Jamforelsestorande post -14 846 -14 099 -14 846 -14 099
SUMMA -1 035103 -1 034939 -1 046 812 -1 045270
Fordelas enligt nedan:

Personalkostnader inklusive pensioner -643 672 -643 689 -673 149 -676 770
Kop av verksamhet samt konsultkostnader -109 942 -99 573 -117 624 -104 002
Bidrag och transfereringar -45 645 -43 428 -45 645 -43 428
Lokal-, mark- och fastighetskostnader -119 677 -125 268 -69 077 -64 642
Driftkostnader, bransle, energi och vatten -12 389 -12 311 -12 389 -12 311
Ovriga externa kostnader -103778 -110 670 -128 928 -144 117
SUMMA -1 035103 -1 034939 -1 046 812 -1045 270
Not 3 Jamforelsestorande post, verksamheten

Pensionsforpliktelser intjanade till och med ar 1997 17727 11 852 17727 11852
Loneskatt pa pensionsforpliktelser intjénade till och med ar 1997 4301 2875 4301 2875
Intakter fran forséljning exploateringstomter* 2319 5428 2319 5428
Kostnader fran forsaljning exploateringstomter* -261 -402 -261 -402
Intékter fran forsaljning anléaggningstillgangar 1604 4327 1604 4327
Kostnader fran forsaljning anléggningstillgangar 0 -226 0 -226

DELSUMMA 25690 23 854 25690 23 854



Noter till resultatrakning, fortsattning

Belopp i tkr

*Tillaggsupplysning kommunens exploateringsverksamhet
Bland jamforelsestrande poster ingar poster hanforliga till kommunens

exploateringsverksamhet:
Intakter salda tomter

Kostnader salda tomter

Resultat av exploateringsverksamheten
Not 3 Jamforelsestorande post, finansiella
Finansiell kostnad fullfond

Finansiell kostnad I6neskatt fullfond
Utdelning Malarenergi samt Kommuninvest
Forsalining finansiell anlaggningstillgang
DELSUMMA

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
SUMMA

Not 5 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakning foregaende ar

SUMMA

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

SUMMA

Not 7 Finansiella intékter

Réntor utldmnade lan

Utdelning aktier/andelar

Réntor Méalarenergi Elnat AB
Borgensavagift

Ovriga finansiella intakter

SUMMA

Kommun 2018

2319
-261
2058

-5570
-1351
11430
755
5264

-13749
-9 007
-22 756

623 687
-847
-2044
620796

159 694
-14 537
-4 539
2184
26 072
16 543
185417

9593
2651
6120
65
145
18 574

Kommun 2019

5428
-402
5026

-15 585
-9 007
-24 592

649 796
6072
327
644 051

170 920
-13697
6755
9916
26239
8938
195 561

9489
2568
6120
1218
191
19 586

Koncern 2018

2319
-261
2058

-5570
-1351
11430
755
5264

-39 973
-20 204
-60 176

623 667
-847
-2044
620796

159 694
-14 537
-4 539
2184
26072
16 543
185417

1140

6120
65
377
7702

Koncern 2019

5428
-402
5026

-43 050
-17 291
-60 341

649 796
6072
327
644 051

170 920
-13697
6755
9916
26 239
8938
195 561

938

6120
95
389
7542



Belopp i tkr Kommun 2018 Kommun 2019 Koncern 2018 Koncern 2019

Not 8 Finansiella kostnader

Réntor upptagna lan -3284 -3143 -10 247 -8 816
Finansiell kostnad intjdnad pension inklusive 6neskatt -1697 -2 327 -1697 -2 327
Ovriga finansiella kostnader 91 -89 91 91
SUMMA -5072 -5 559 -12 035 -11234
Not 9 Arets resultat

Arets resultat exklusive va-verksamheten 6641 19775 18724 30553
Arets resultat va-verksamheten 3324 -3 361 3324 -3 361
Arets resultat va-verksamheten omford skuld va-kollektivet -3 324 3 361 -3 324 3361
SUMMA 6641 19775 18724 30553

Balanskravsavstamning

Ar MKR
2006 15,3
2007 A7
2008 2.1
2009 -1,0
2010 16,4
2011 4.1
2012 279
2013 13,8
2014 16,8
2015 229
2016 449
2017 16,6
2018 43
2019 resultat 19,8
2019 realisationsvinster 43

Summa 197,9



KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr ot Kom;(]):g Kom;:):; Bugg:; Kon;:;:g Kon;g:;
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 6 641 19775 8420 18724 30 553
Justering for j likviditetspaverkande poster 27 14 466 25493 20437 55116 59 195
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 21107 45268 28 857 73 840 89748
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20 748 15478 0 -47 672 14 302
Okning/minskning forrad och varulager 200 -371 0 200 -371
Okning/minskning kortfristiga skulder 39094 -57 341 0 74613 -65 001
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 39653 3034 28 857 100 981 38678
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag 1063 -50 0 1063 -50
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -45 587 -82 025 -108 292 -152218 -290 893
Forsaljining materiella anlaggningstillgangar 61 3432 0 61 3432
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar 0 -100 0 -512 -40
Forséljning finansiella anlaggningstillgangar 253 25 0 253 25
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -44 210 -78 718 -108 292 -151 353 -287 526
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 32150 32150 64 050 217 521
Amortering av skuld -12332 -13 545 -14 000 -19741 -26 904
Forandring langfristig skuld 9333 11863 0 0 13538
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 -499 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 999 30 468 18 150 43 810 204155
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 n 5
ARETS KASSAFLODE 28 -7 555 -45 217 61285 -6 562 -44 693
Likvida medel vid arets bérjan 138 386 130 831 110 392 160 719 154 156
Likvida medel vid periodens slut 130 831 85614 49107 154 157 109 463
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -7 555 -45 217 -61 285 -6 562 -44 693
Not 27 Justering for ej likvidpaverkande poster Kom;:)l:l; Kom%t;rgm Buggf; Kon;:g:g Kon;:g:l;;
Avskrivningarinedskrivningar 22579 24290 21843 59 999 60 940
Férandring pensionsavsattning inklusive Isneskatt 7973 1202 -1406 4744 523
Forandring ej likvidpaverkande poster 6vrigt -140 0 0 -140 -2 268
SUMMA 14 466 25492 20 437 55116 59 195
Not 28 Arets kassaflode - Betalningspaverkande hindelser som avviker fran det normala

Utdelning Mélarenergi, Kommuninvest samt VMMF 11429 3656 0 11429 3656
Forséljning exploateringstomter och arrendetomt 4750 9755 0 4750 9755

SUMMA 16179 13411 0 16179 13411



BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not Kommun 2018 Kommun 2019 Koncern 2018 Koncern 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 467 674 479140 1355 155 1363 921
-Maskiner och inventarier 1 46 481 40 490 72581 68 252
-Pagaende projekt 12 14084 62 609 92015 313797
Finansiella anlaggningstillgangar exklusive bidrag statlig infrastruktur 13 675824 675900 130 460 129 307
Summa anléggningstillgangar 1 204063 1 258139 1 650 211 1 875277
Bidrag till statlig infrastruktur 14 13 875 13 228 13 875 13 228

Omséttningstillgangar

Férrad 15 2246 2617 2246 2617
Fordringar 16 75340 59 862 80420 75813
Kassa och bank 17 130 831 85614 154 157 109 363
Summa omsattningstillgangar 208 416 148 093 236 823 187793
SUMMA TILLGANGAR 1 426 355 1 419 460 1 900909 2 076298
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 18 335156 354931 426 051 454 236
- varav arets resultat 6 641 19775 18724 30553

Avsittningar

Avsattning pensioner 19 378 031 379234 387472 387 000
Avsattning skatter 20 0 0 10 397 11 330
Avséttning deponi 21 7110 7110 7110 7169
Summa avsattningar 385141 386 344 404 978 405 499
Skulder

Langfristiga skulder 22 430 059 459 527 773 265 975 254
Kortfristiga skulder 23 275999 218 658 296 615 241309
Summa skulder 706 058 678185 1 069 880 1 216 563
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 426 355 1 419 460 1 900909 2 076298
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 118 886 483 466 30 566 30 566
Ovriga ansvarsforbindelser 24 118 886 483 466 30 566 30 566
Finansiell leasing 25 0 0 0 0
Operationell leasing 25 2550 3836 428 057 368 492
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 44 5% 46,4% 36,2% 32,8%
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 23,5% 25,4% 20,4% 18,6%

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26



Noter till balansrékning

Noter till balansrakning

Belopp i tkr Kommun 2018 Kommun 2019 Koncern 2018 Koncern 2019
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérde 614 189 667 513 1 614 665 1 706712
Arets investeringar 33 306 31370 70 057 55702
Arets forsaljning 61 -4 444 2519 -3432
Arets utrangering 0 -1439 0 -4 674
Omklassificeringar 20079 1M1 24 509 -1 059
Utgaende anskaffningsvérde 667 513 693 111 1 706 712 1 753 249
Ingaende ackumulerade avskrivningar -186 092 -199 840 -310911 -351 558
Avrets avskrivningar -13 749 -15 585 -38 762 -41484
Avskrivningar pa forséljning 0 17 1116 2258
Avskrivningar pa utrangeringar 0 1437 0 3021
Ovriga justeringar 0 0 -3.000 -1 565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199 840 =213 971 -351 558 -389 328
Redovisat utgaende vérde 467 674 479 140 1 355155 1 363921
Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark) 3-100 ar 3-100 &r 3-100 ar 3-100 &r
Genomshittlig avskrivningstid exklusive mark: 34 ar 31ar 34 ar 35ar
Specifikation

Markreserv 22 847 20 980 51972 50 105
Verksamhetsfastigheter 19473 18578 877 830 874 234
Fastigheter for afférsverksamhet 195 086 213 7% 195 086 2137%
Publika fastigheter 226 747 223079 226 747 223079

Fastigheter for annan verksamhet 3520 2708 3520 2709



Noter till balansrékning, fortsattning

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forséljning

Arets utrangering
Omklassificeringar
Utgaende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forséljning

Avskrivning pa utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgaende varde

Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa konst)

Genomsnittlig avskrivningstid:

Not 12 Pagaende projekt
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets omklassificering

Utgaende anskaffningsvérde

Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs e;.

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Ingdende vérde

Forandring langfristiga fordringar
Utdkade utidmnade lan
Minskade utlamnade lan
Utgaende varde

Dérav:

Aktier

Malarenergi Elnat AB
Sturestadens Fastighets AB
Stadsnat i Svealand AB
Radhuset i Arboga AB

Arboga Kommunalteknik AB
Arboga Vatten och Aviopp AB
Andelar

Sveaskog

Véastmanlands tolkservice
Kommuninvest i Sverige AB
Vastmanlands lans foretagarforening
VafabMiljip Kommunalférbund

Kommun 2018

69 514
12072
-860

80 726

-26 098
-9 007
860

-34 245
46 481
3-30 ar

5ar

33 954

-19.870
14 084

676 078
-254

0

0
675824

37 985
1500

100

5671

2912

Kommun 2019

80 726
3671

-3 759

80638

-34 245
-9 007

3104
-40 148

40 490
3-30 ar

5ar

14 084

46 984
1541
62 609

675 824
75

0

0
675900

37 985
1500

100
50
50

5671

2912

Koncern 2018

161534
22 368
-860

0
0
183 042

-92 928
-18 413

860
0
-110 460

72 581
3-30ar

6 ar

56 712

59603
-24 300
92015

130 399
61

0

0

130 460

37 985

10

17
5671

Koncern 2019

183 042
5426
0

-4 269
8524
192 725

-110 460
-17 295

66
3216
-124 473

68 252
3-30ar

4ar

92015

229815
-8 033
313797

130 460
-1153
0

0

129 307



Noter till balansrékning, fortsattning

Kommun 2018 Kommun 2019 Koncern 2018 Koncern 2019
Husbyggnadsvaror 0 0 40 80
Inera AB 42 42 42 42

Utlamnade lan

Mélarenergi Elnat AB 61200 61200 61200 61200
Seniorbostader i Arboga AB 2250 2250 1125 1125
Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB 25000 25000 12 500 12 500
Kommuninvest i Sverige AB 2088 2088 2088 2088
Arbogabostader AB 33224 33224 0 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 450740 450740 0 0
Radhuset i Arboga AB 49 900 49 900 0 0
Sturestadens Fastighets AB 3000 3000 1500 1500
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 8096 6928
Bostadsrétter

Bostadsratter HSB 176 152 176 152
SUMMA 675824 675900 130 460 129 307

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan 16 176 16 176 16 176 16 176
Ackumulerad upplésning bidrag statlig infrastruktur* -2 301 -2 948 -2 301 -2 948
SUMMA 13875 13228 13875 13228
*Bidraget uppldses pa 25 ar med bérjan 2013-05-01

Not 15 Forrad

Férrad 286 926 286 926
Centralkok 299 342 299 342
Forrad marknadsforing 119 77 119 7
Forrad Ekbacksbadet 208 137 208 137
Exploateringsfastigheter tomter skattefinansierade 1334 1135 1334 1135
SUMMA 2246 2617 2246 2617

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 984 17110 24 347 16 376
Fastighetsavgift 11368 15 368 11368 15 368
Ovriga kortfristiga fordringar 5338 2326 179 13 596
Forutbetald kostnad och upplupen intakt 27 901 18 666 30995 23 571
Avrékning moms 12749 6392 13532 6902

SUMMA 75340 59 862 80420 75813



Noter till balansrakning, fortsattning

Not 17 Kassa och bank
Handkassor
Sparbanken Vastra Malardalen®

SUMMA

*Kommunen har en checkkredit pa 50 miljoner kronor som inte var utnytt-

jad vid bokslutstillfallet.

Not 18 Eget kapital
Ingaende vérde
Arets resultat

-varav Resultatutjamningsreserv i Eget kapital VMMF

Direktbokning eget kapital
* Korrigering av tidigare ars uppskrivning Kommuninvest

** Reglering av abonnentkollektivets del av eget kapital for renhalining/slam VMKF

Utgaende varde
Darav:
Pensioner "avsatta” till och med ar 1997

Not 19 Avsittningar pensioner

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998
Ingdende avséttning

Nya forpliktelser under aret

Korrigeringspost pga uppgifter saknades fg ar VMKF
Dérav:

-Nyintj&nad pension

-Rénte- och basbeloppsupprakning

-Pension till efterlevande

-Ovrig post

-Arets utbetalningar

-Férandring loneskatt

SUMMA

Aktualiseringsgrad
*specificering frn KPA saknas

Avsatt till pensioner VMKF

Ingéende avséttning

Forandring avsattning exkl. [oneskatt under aret
Forandring I6neskatt under aret

SUMMA

Kommun 2018

20
130811
130 831

328 655
6 641

0

-140*

335156

59 850

64 759
6635

5846
1366
655
-113
2415
1296
71394
93%

6 367
400
97
6864

Kommun 2019

85603
85614

335156
19775

0

354931

59 850

71394
8142

7711
1873
256
676
-2 611
1589
79 536
93%

6 864
-1323

-320
5221

Koncern 2018

20
154137
154 157

407 467
18724

1206

-140*

426 051

59 850

73311
7523

Uppgifter saknas*
Uppgifter saknas*

Uppgifter saknas*
Uppgifter saknas*
Uppgifter saknas*

Uppgifter saknas*

80834
93%

6 367
400
97

6 864

Koncern 2019

1
109 352
109 363

426 051
30553

1206

-2 368**

454 236

59 850

80834
7735
-1267

8001
2082
256
-1133

-2 980
1510
87 302
93%

6 864
-1323

-320
5221



Noter till balansrakning, fortsattning

Avsatt till pensioner, intjanade till och med ar 1997

Ingaende avsattning

Aktualisering

Rénte- och basbeloppsupprékning
Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive I5neskatt
Forandring Ioneskatt

SUMMA

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Not 20 Avséttning skatter
Avséttning skatter enligt AR
SUMMA

Not 21 Ovrig avsittning
Ingaende avsattning*
Arets avsattning
DELSUMMA

*Avséttning avser aterstéllning av deponin Kallstenstippen.

Ingéende avsattning**

Arets avsattning

DELSUMMA

*Avséttningen avser vitesforeldggande Raddningstjansten VMKF

SUMMA

Not 22 Langfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB*
Skuld till 6vriga kreditinstitut
Kortfristig del av langfristig skuld
Anslutningsavgifter
Investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

SUMMA

*Kommunens genomsnittliga laneranta ar 2013: 2,91 %, ar 2014: 2,60 %, ar 2015: 1,70 %, ar 2016: 1,08 %, ar 2017: 0,92 %, ar 2018: 0,81 %, ar 2019 0,77%

Kommun 2018

314879
0

5570
-4 438
-16 513
276
299774

378 031

7110

7110

7110

401048
0

-13 882
41842
1051

0

430 059

Kommun 2019

299774

7590
2 266
-17 543
2391
294 478

379 234

7110

7110

7110

420373
0

-14 601
52755
1000

0

459 527

Koncern 2018

314879
0

5570
-4438
-16 513
276
299774

387472

10 397
10 397

7110

7110

7110

410 269
291028
-13 882
41842
1051
42 957
773 265

Koncern 2019

299774

7590
2 266
-17 543
2391
294478

387 000

11330
11330

7110

7110

59
59

7169

672714
262 545
-14 601
52755
1000
841
975 254



Noter till balansrakning, fortsattning

Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder som regleras inom ett ar
Leverantérsskulder

Interimsskulder

Arbetsgivaravgift

Preliminarskatt

Semesterl6neskuld

Flyktingstatsbidrag

Kortfristig del av langfristig skuld

Upplupen pension individuell del inklusive Iéneskatt
Momsskuld skatteverket

Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristig skuld abonnentkollektivet va-verksamhet

Preliminér skatteavrakning
SUMMA

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
VafabMiljp Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen
Vastra Mélardalens kommunalféround
-varav utnyttjiad borgen
Sturestadens Fastighets AB
Kommunfastigheter i Arboga AB
-varav utnyttjad borgen
Forlustansvar for Egnahem

Arboga Golfklubb
SUMMA

Not 25 Operationell och finansiell leasing
Operationella leasingavtal

Arets kostnader lokalhyresavtal
Arets kostnader inventarier och utrustning

Arets kostnader fordon
Framtida leasingavgifter lokalhyresavtal

- som forfaller inom ett ar

- som forfaller inom ett till fem ar

Framtida leasingavagifter inventarier och utrustning

- som forfaller inom ett ar

- som forfaller inom ett till fem ar
Framtida leasingavgifter fordon
- som forfaller inom ett ar

- som forfaller inom ett till fem ar

Summa framtida operationell leasing
Finansiella leasingavtal

Arets kostnader

Framtida leasingavgifter

- som forfaller inom ett ar

- som forfaller inom ett till fem ar
Summa framtida finansiell leasing

Kommun 2018

57195
84 058
12074
10 552
34 470
18 931
13 882
24213

1339

2491
11075

5719
275999

29 445

7262

16 320
9444
12000
60 000
60000
7

1050
118 886

79 161
1235
1353

96 342
176 862

957
90

870

633
2550

o

Kommun 2019

43619
54 226
11104
9456
32975
8155
14 601
24 488
757
4971
7714

6592
218 658

29445
10437
23900
10533
12 000
417 000
240000
71

1050
483 466

82 888
2258
1588

93418
138 047

1893
107

1156

680
3836

o

Koncern 2018

84030
52 241
12520
10 949
35861
18 931
28603
25177

2721

8788
11075

5719
296 615

29 445

7262

71

1050
30 566

83441
1235
1353

96 342
180 906

957
90

870

633
428 057

o

Koncern 2019

61110
29937
1779
10 160
34130
8155
30 880
25400
1960
10 986
7714

6592
241 309

29 445

10437

o o

71

1050
30 566

84 418
5645
1588

93418
141639

1893
107

4574

856
368 492

o



Not 26 Koncerninterna férhallanden

Enhet

Kommunen

Sturestaden fastighets AB

Enhet

Kommunen
Radhuset i Arboga AB
Sturestadens Fastighets AB

Vastra Méalardalens kommunal-
forbund

Vastra Mélardalens Myndighets-
forbund

Enhet

Sturestadens Fastighets AB
Arboga kommun
Radhuset i Arboga AB

Vastra Malardalens kommunal-
forbund

Vastra Méalardalens Myndighets-
férbund

Enhet

Agd andel

50 %

Agd andel

100 %
50 %
21%

60 %

Andel

50 %
50 %
27 %

50 %

Andel

Vastra Malardalens kommunalférbund

Arboga kommun
Radhuset i Arboga AB
Sturestadens Fastighets AB

Vastra Malardalens Myndighets-
forbund

Enhet

Radhuset i Arboga AB
Arboga kommun
Sturestadens Fastighets AB

Vastra Mélardalens kommunal-
forbund

Vastra Malardalens Myndighets-
forbund

27 %
27 %
27T %
27 %

Andel

100 %
50 %
27 %

60 %

Agartillskott
Givna Mottagna Givna
0 0
0 0
Forséljning Réntor och borgensav-
gifter
Intakt Kostnad  Intakt Kostnad
13577 115319 9715 0
101 647 12 955 0 9715
1379 406 0 0
9158 142 0 0
3135 74 0 0
Forsaljning Réntor och borgensav-
gifter
Intakt Kostnad  Intakt Kostnad
1589 410 0 0
406 1379 0 0
0 0 0 0
6 6 0 0
0 204 0 0
Forsaljning Réntor och borgensav-
gifter
Intékt Kostnad  Intakt Kostnad
9409 386 0 0
142 9158 0 0
238 142 0 0
6 6 0 0
0 102 0 0
Forsaljning Réntor och borgensav-
gifter
Intakt Kostnad Intakt Kostnad
101903 13133 0 9715
12955 101647 9715 0
0 0 0 0
142 238 0 0
35 18 0 0

Koncernbidrag
Mottagna
0 0
0 0
Kortfristiga skulder
Givare Mottagare
0 53183
49121 0
797 0
952 0
2313 0
Kortfristiga skulder
Givare Mottagare
0 3
0 0
0 0
0 0
3 0
Kortfristiga skulder
Givare Mottagare
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Kortfristiga skulder
Givare Mottagare
0 12112
12 088 0
0 0
16 0
8 0

Utdelning
Given Mottagen
0 2150
2150 0
Langfristiga skulder Fordringar
Givare Mottagare Givare Mottagare
0 1410 0 561087
0 0 545 952 0
0 0 15125 0
1410 0 0 0
0 0 10 0
Langfristiga skulder Fordringar
Givare Mottagare Givare Mottagare
0 15125 0 862
15125 0 797 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 65 0
Langfristiga skulder Fordringar
Givare Mottagare Givare Mottagare
0 0 0 2389
0 0 2362 0
0 0 16 0
0 0 0 0
0 0 1 0
Langfristiga skulder Fordringar
Givare Mottagare Givare Mottagare
0 533 864 0 49 121
533 864 0 49 121 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0



Enhet Andel Forsaljning Réntor och tborgensavgif- Kortfristiga skulder Langfristiga skulder Fordringar
er

Intdkt ~ Kostnad Intdkt ~ Kostnad Givare = Mottagare Givare ~ Mottagare Givare = Mottagare
Vistra Malardalens 3169 399 0 0 0 85 0 0 0 2324
Myndighetsforbund
Arboga kommun 60 % 74 3135 0 0 10 0 0 0 2313 0
Rédhuset i Arboga AB 60 % 18 35 0 0 0 0 0 0 8 0
Sturestadens Fastig- 50 % 204 0 0 0 65 0 0 0 3 0
hets AB
Vastra Malardalens 27 % 102 0 0 0 10 0 0 0 0 0

kommunal-férbund

Medlemskap i Kommuninvest

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som
per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensfor-
bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Arboga kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460925942 275 kronor och totala tillgangar till
460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 767313 005 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 765 695
473 kronor.



REDOVISNINGSPRINCIPER

God redovisningssed

Ambitionen &r att folja lagen om kommunal bokfs-
ring och redovisning samt de rekommendationer
som Radet for kommunal redovisning utger. Nedan
lamnas kommentarer till de redovisningsprinciper
kommunen anvédnt samt avvikelser jamfort med
lagstiftning och rekommendationer.

Rattvisande bild

Periodiseringar har skett for att ge en réttvisande
bild av kommunens resultat och finansiella stallning.
Det innebér att utgifter kostnadsférts den period da
forbrukningen skett och inkomster intdktsforts den
period da intdkterna genererats. Vésentlighetsprin-
cipen har varit utgangspunkten for belopp som
periodiserats (10 tkr).

Intakter och kostnader

Prognos for avrakningen av skatteintdkterna for dren
2018 och 2019 har baserats pa SKL:s prognos i cirku-
lar 19:59 i december manad 2019 i enlighet med
rekommendation R2.

Fran och med ar 2012 tillimpas rekommendation
RKR 18 “Redovisning av intdkter” avseende anslut-
ningsavgifter. Rekommendationen innebar att an-
slutningsavgifter periodiseras over respektive an-
laggningstillgdngs nyttjandeperiod. VA-anslutnings-
avgifter finns fran ar 2012 upplagda i ett anslut-
ningsregister. Frdn och med ar 2014 har ackumulerat
overskott i va-verksamheten omklassificerats fran
eget kapital till kortfristig skuld

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nidr dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrak-
ningen.

Ataganden fér kommunens personal
Pensionsataganden avseende det individuella valet,
och som intjanats under perioden, har kostnadsforts
och redovisats som kortfristig skuld. Det géller d4ven
den sérskilda loneskatten (24,26 procent) for indivi-
duella delen. Ataganden for visstidspension eller
sdrskild alderspension samt intjgnad pension pa
loneandelar 6ver 7,5 basbelopp har kostnadsforts
under perioden samt redovisats som avsittning i
balansrdkningen. Pensionsskulden for de fértroen-
devalda &r inte redovisad da den anses vara for
osdker.

Fran och med &r 2010 har Arboga kommun bytt fran
den sa kallade blandmodellen till fullfondsmodellen
nér det giller redovisning av pensioner. Pensionsé-
taganden intjanade fore ar 1998 redovisas i balans-
rakningen och fordandringarna av dessa redovisas
som en kostnad respektive ar. Tidigare ar har dessa
pensionsataganden redovisats som ansvarsférbin-

delse, det vill sdga som en upplysningspost i balans-
rakningen. Pensionerna &r redovisade enligt RIPS 17.

Lonerevideringar och utbetalning av nya Iéner har
gjorts under aret for samtliga lontagare.

Forandringen av semesterloneskulden, som avser ej
uttagna semesterdagar samt okompenserad overtid,
har kostnadsforts, i gillande loneldge inklusive ar-
betsgivaravgifter for innevarande ar, i respektive
namnds resultat och som kortfristig skuld i balans-
rakningen.

Tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassi-
ficeras som anldggningstillgang om beloppet 6ver-
stiger gransen for mindre varde. Fran och med ar
2008 har kommunfullmiktige beslutat om en be-
loppsgrans for investeringar pa ett basbelopp. For att
bestimma anskaffningsviérdet tillimpas huvudme-
toden, det vill sdga att i anskaffningsvirdet ingar
inga ldnekostnader.

Anldggningstillgdngar har i balansrdkningen uppta-
gits till anskaffningsvérdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Kommunen tillimpar linjir av-
skrivningsmetod. Avskrivningar av anldggningstill-
gangar gors efter en bedémning av tillgdngens nytt-
jandeperiod. Viss vigledning finns i SKR:s forslag
till avskrivningstider. Foljande avskrivningstider
tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50, 65 samt 80 ar.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen
ar slutford. Under ar 2014 inforde kommunen kom-
ponentavskrivning fér gator och vdgar och under ar
2015 inférdes komponentavskrivning pa va-verk-
samhetens anldggningstillgdngar samt fastigheter.
Pa tillgangar i form av mark, vigkropp vid nyan-
laggning, konst samt pagdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Utifran kommunens (exklusive va-verksamhetens
anlidggningstillgangar) anlidggningstillgangars bok-
forda virde berdknas en intern ridntekostnad som
belastar verksamheten enligt SKR:s rekommendation
med 1,50 procent for ar 2019. I va-verksamheten
berdknas en rédnta utifrdn kommunens genomsnitts-
rénta pa upplanat belopp.

Tomtmark som iordningstéllts i avsikt att forséljas
har Kklassificerats som omsittningstillgdng. Forsilj-
ning av exploateringsmark redovisas som jamforel-
sestérande post och i not har exploateringsresultatet
specificerats.



Koncernkonton kan definieras som bankkonton som
anvinds av flera foretag inom en koncern. Vid redo-
visning av koncernkonton &r det avgorande vem
som juridiskt &r géldendr gentemot banken. Om
moderbolaget dr ensam gildendr ska moderbolaget
redovisa hela krediten/tillgangen som sin. Om kon-
cernforetagen gemensamt skrivit pad forbindelsen
kan respektive bolag redovisa sin andel i den totala
skulden/tillgdngen som sin skuld/tillgodohavande
hos banken. Internt redovisas respektive bolags
saldo som fordran/skuld koncernbolag. Ovansta-
ende definition &r enligt K3 (Red U 5, Redovisning
av gemensamt bankkonto i koncern). Fran ar 2015
redovisar Arboga kommun enligt BFNs allmédnna
rad K3 hela krediten/tillgdngen som sin eftersom
Arboga kommun dr ensam géldenir mot banken och
koncernbolagen redovisar fordran/skuld koncernbo-
lag.

Arboga kommun har fran ar 2015 valt att bokfora
utdelningar enligt kontantprincipen.

Leasingavtal, operationella, redovisas som en upp-
lysningspost i balansrdkningen.

Fran ar 2009 har avsittning till deponi for framtida
tackning av Kallstenstippen gjorts. Under aret har
inga nya avsittningar gjorts. Total avsittning for
Kallstenstippen &r 7,1 miljoner kronor. Atagandet ar
inte nuvérdesberdknat.

Omsittningstillgangar har varderats till det lagsta av
anskaffningsvirdet och verkligt viarde. Kundford-
ringar som &r &dldre 4n ett ar betraktas som osékra
och har skrivits av i redovisningen. Dock kvarstar
fordran mot den enskilde.

Utlandsk valuta har varderats enligt 7 kap. 9§, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, med
valutakurs som publicerats pa Riksbankens webb-
plats och som &r ett berdknat medelvédrde av olika

bankers kop- och séljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen
betraktas som kortfristig fordran.

Den berdknade amorteringen for ar 2020 av de lang-
fristiga skulderna har omklassificerats till kort-
fristiga skulder och bokférts som kortfristig del av
langfristig skuld.

Eget kapital

”Pensionsavsittningar” till och med ar 1997 utgor
59,9 miljoner kronor av kommunens egna kapital vid
utgangen av ar 2019.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dar kommunen har ett roste-
tal pa minst 20 procent. Kommunkoncernens med-
lemmar och &dgarandelar framgar av figuren under
avsnittet kommunégda foretag och organisationer.

Den sammanstdllda redovisningen har upprittats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Forvidrvsmetoden innebdr att kommunens
bokforda védrden pa aktier i foretagen elimineras
med foretagens egna kapital vid forvirvstillfillet.
Proportionell konsolidering innebar att endast dgda
andelar av foretagens rakenskapsposter sammanfors
med kommunens poster efter eliminering av kon-
cerninterna mellanhavanden och att endast de dgda
andelarna av rdkenskapsposterna har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag for
uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital och
uppskjuten skatt som avséttning.

Kommunens redovisningsprinciper har varit végle-
dande vid uppréttande av den sammanstéllda redo-
visningen.



ORDLISTA OCH FORKLARINGAR

Aktualiseringsgrad
Visar hur stor andel av de anstilldas pensionsgrun-
dande anstallningsuppgifter som dr uppdaterade.

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom som é&r avsedd att innehas
stadigvarande.

Anslutningsavgift

Anslutningsavgifter avser att ticka investeringsut-
gifter for anslutning av privata fastigheter till det
kommunala vatten- och avloppsniitet.

Avskrivning
Planméssig vardeminskning av anldggningstill-
gangar pa grund av alder och utnyttjande.

Balanskrav
Lagkrav att intikterna varje ar ska Overstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stdllningen vid arets slut.
Tillgdngarna visar hur kommunen anvént sitt kapital
(anlidggnings- och omsittningstillgangar) och skul-
derna visar hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital,
arets resultat samt effekter av eventuella dndrade
redovisningsprinciper.

Extraordinara poster

Intdkter och kostnader klassificeras som extraordi-
néra om foljande tre kriterier samtidigt &r uppfyllda:
Handelsen saknar ett tydligt samband med ordinarie
verksamhet, héndelsen &r av engangskaraktir och
posten uppgar till ett vasentligt belopp.

Finansiella intékter och kostnader
Poster som inte dr direkt hanforliga till verksam-
heten som exempelvis rantor och borgensavgifter.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och kostnader.

Internranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital som utnyttjas
till exempel for investeringar inom en viss verksam-
het.

Jamforelsestérande post

Intdkter och kostnader som é&r resultat av héndelser
som inte dr extraordindra men viktiga att uppmark-
samma vid jamforelser.

Kapitalkostnader
Bendmning for avskrivningar och intern réanta.

Kassaflédesanalys

Visar hur investeringar och amorteringar har
finansierats under &ret. Utmynnar i fordndring
av likvida medel.

Kortfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning inom
ett ar fran balansdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till betalning se-
nare dn ett ar fran balansdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter reducerat med investeringsbi-
drag.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte dr avsedd att stadigvarande
innehas.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av externa intikter och
kostnader som utmynnar i arets resultat (férandring
av eget kapital).

Réantenetto
Skillnaden mellan réanteintdkter och rdantekostnader.

Sammanstalld redovisning

Ger en ekonomisk helhetsbild av kommunen och de
olika juridiska personer (bolag/kommunalférbund) i
vilka kommunen har ett betydande inflytande (roste-
tal 20 procent).

Skattesats
Den andel av varje hundralapp som kommun-
invanarna betalar i kommunalskatt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna det
vill sdga graden av egenfinansiering av tillgdngarna.
Visar betalningsberedskapen pa lang sikt.



Revisorerna i Arboga kommun 2020-04-17

Till
Fullméktige i Arboga kommun
organisationsnummer 212000-2122

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogdrelse”.

Arsredovisningen har inte upprittats i enlighet med kommunal bokfbrings- och
redovisningslag (LKBR) och god redovisningssed i och med att kommunen valt
att redovisa pensionsutbetalningar enligt fullfondsmodellen. Vér beddmning &r att
en redovisning av pensionsatagandet enligt fullfondsmodellen leder till att
arsredovisningen enligt LKBR inte ger en réttvisande bild av tillgéngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

Ovriga fel och avvikelser fran god redovisningssed &r dock inte s& vésentliga att
de péverkar var beddmning om balansrikningen.

Vi frvintar oss att pensionerna kommer att redovisas i enlighet med LKBR i
kommande arsredovisningar.

Var beddmning &r att kommunen uppfyller balanskravet.

Kommunens nettokostnad (inkl finansnetto) i relation till skatteintékter och
statsbidrag uppgar till 99 % for 2019 vilket dr ndgot lagre &n 2018 da relationen
uppgick till 101 %.

Nettokostnadsandelen #r ett viktigt nyckeltal som beskriver driftkostnader i
forhallande till de intikter kommunen har. Om kommunen &verstiger 100 %
innebir det att den I6pande driften #r dyrare 4n de skatteintikter som kommunen
erhéller. Det #r viktigt att folja denna utveckling sé att det finns utrymme att
stoppa negativa trender som #r kostnadsdrivande.

Vi kan konstatera att Socialndmnden 2019 uppvisar ett underskott om 21,4 mnkr.
Med anledning av nimndens betydande underskott har vi genomfort flera mdten
med foretriidare for socialndmnden och utfort en sérskild granskning av ndmndens
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ekonomiska styrning och kontroll under 2019. Vi ser mycket allvarligt pa
Socialndmndens ekonomiska situation. Vi kan dock konstatera nettokostnaderna
har minskat 2019 med ca 10 mnkr i jimfSrelse med 2018. Av den offentliga
statistik som vi tagit del av kan vi konstatera att dldreomsorgens kostnader inom
Arboga kommun under 2018 (2019 &rs siffror finns @nnu inte tillgédngliga) lag
forhéllandevis 1agt i jaimfSrelse med t.ex. genomsnittet for kommunerna i
Vistmanlands ldn och i landet. Den offentliga statistiken for 2018 visar ocksa att
kostnaderna for Individ- och familjeomsorgen ligger betydligt hogre &n
genomsnittet for kommunerna i Véstmanlands lén och i landet.

Vi beddmer att socialndmnden under 2019 har stirkt den ekonomiska styrningen
och kontrollen men att det krévs ytterligare kraftiga atgérder for att uppna en
ekonomi i balans.

Fullméktige har faststillt foljande finansiella mal - Arboga ska ha en god
ekonomisk hushallning.

Till mélet &r foljande matt kopplade:

e Resultatet exklusive jimforelsestdrande och extraordinira poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till minst 1 procent av
skatteintéikter, generella statsbidrag och utjimning.

Resultatet vid &rsbokslutet 2019 visar pa dverskott, +19,8 mnkr vilket motsvarar
2,4 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

e Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje
mandatperiod vara ldgst den niva som gillde vid mandatperiodens bérjan
med ofbréndrade redovisningsprinciper.

Malvirde for 2019 var 24,6 %. Soliditeten uppgick till 25,4 %.
De finansiella mélen dr uppfyllda.

I den av fullméktige faststéllda budgeten for &r 2019 finns totalt tio Gvergripande
verksamhetsmal formulerade. Av de 21 métt som beslutats har tio stycken
uppnatts och elva stycken har delvis uppntts.

Kommunen gor en samlad bedémning som baseras pd resultatet frdn métningarna
av de strategiska omradena. Beddmningen &r att méluppfyllelsen dr forenligt med
de av fullméktige faststéllda verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Var bedémning #r att kommunens resultat for 2019 i allt vésentligt &r i
dverensstimmelse med god ekonomisk hushéllning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Arboga kommun har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna (med undantag for pensionsredovisningen) i allt
visentligt &@r rittvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen dr forenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens édrsredovisning for 2019.
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Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.,

Conny Petterson #r vald av fullmiktige som revisor med undantag for Fritids- och
kulturndmnden och har dérfor inte medverkat i granskning av den nimnden.

Arboga kommun 2020-04-17

Underskrifter
70 s/

Jan Erik Isaksson Conny Pettersson*
Bertil Bresell* Johan Wigren*
Krister Rydberg*

* Godkénnande och underskrift har bekréftats per e-post.
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BILAGA - VA-VERKSAMHET

SARREDOVISNING

Va-verksamhetens siffror ingar i Arboga kommuns
arsredovisning. Nedanstaende resultatrdkning, ba-
lansrékning, kassaflodesanalys samt noter &r endast
en sidrredovisning av va-verksamheten. Kommun-
styrelsen ansvarar for kommunens va-verksamhet.
Denna verksamhet regleras av Lagen om allménna
vattentjanster. Huvudprincipen é&r att verksamheten
ska finansieras med avgifter for utférda tjanster till
sina abonnenter, det vill siga medborgare och fére-

tag i kommunen. Avgifterna for va-verksamheten
ska baseras pé sjdlvkostnadsprincipen, verksamhet-
en ska darfor normalt redovisa ett nollresultat. Om
ett overuttag, det vill sdga overskott, har skett ska
det egna kapitalet aterstdllas sa snart som mgjligt
inom en tredrsperiod. Ar 2014 &4ndrade va-
verksamheten redovisningsprincip och redovisar det
sa kallade overuttaget som en forutbetald intakt,
skuld till abonnentkollektivet.

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHETEN

Bokslut
. Not

Belopp i tkr AL
Verksamhetens intakter 1 27 425
Verksamhetens kostnader 2 -20 703
Avskrivningar 3 -5 437
VERKSAMHETENS 1285
NETTOKOSTNADER
Finansiella intékter 4 10
Finansiella kostnader 5 -1 295
RESULTAT FORE 0
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinara poster 0
ARETS/PERIODENS RESULTAT 6 0

Bokslut Budget Budget
2019 2018 2019
29 358 28 488 26 794
-22 406 -21 635 -19 648
-5 738 -5 437 -5 738
1214 1415 1408
16 0 0

-1 230 -1415 -1 408
0 0 0

0 0 0

0 0 0



Noter till resultatrakning va-verksamheten

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter

Fast avgift
Anlaggnings/anslutningsavgifter
Ovriga intékter

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Lokal-, markhyror o fastighetskostnader
Driftkostnader, bransle, energi o vatten
Ovriga externa kostnader

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
SUMMA

Not 4 Finansiella intékter

Réantor likvida medel

Ranteintakter pa kundfordringar
SUMMA

Not 5 Finansiella kostnader
Rantor pa lan fran kommunen
Ovriga rantekostnader
SUMMA

Not 6 Arets/periodens resultat

Periodens resultat
Skuld abonnentkollektivet
SUMMA

2018

15616
10 481
869
459
27 425

-4 693
-3 616
-4 769
-2 208
-5417
-20 703

-5 085
-352
-5 437

10
10

-1294

-1 295

3324
-3 324

2019

12372
15 477
1017
492
29 358

-5 241
-4 054
-4 775
-2 287
-6 049
-22 406

-5 368
-370
-5 738

16
16

-1230

-1230

-3 361
3361



KASSAFLODESANALYS VA-VERKSAMHETEN

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Avskrivningar/nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning Kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Investeringar exploatering materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning/utrangering materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n

Forandring langfristiga skulder
Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

2018

4 848

4 848

2313
10

14 250
21421

9 205

9 205

15 715

3812
19 527
15 715

2019

5738

5738

-2 124
-634
-13 834
-10 854

11 149

11 149

-19 527
19 527

-19 527



BALANSRAKNING VA-VERKSAMHETEN

Belopp i tkr Not

2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 194 857 213 637
Maskiner och inventarier 8 3359 2990
Pagéende projekt 9 4328 0
Summa anlaggningstillgangar 202 544 216 627
Omsattningstillgangar
Forrad 10 245 880
Fordringar 11 2990 5114
Kassa och bank 12 19 527 0
Summa omsattningstillgangar 22 762 5994
SUMMA TILLGANGAR 225 306 222 621
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital
- varav arets/periodens resultat
Skulder
Langfristiga skulder 13 199 734 210 882
Kortfristiga skulder 14 25572 11 739
Summa skulder 225 306 222 621

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 225 306 222 621



Noter till balansrdkning va-verksamheten

Belopp i tkr 2018 2019

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 273 396 286 726
Arets investeringar 9977 19 821
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 3§53 4328
Utgaende anskaffningsvarde 286 726 310 875
Ingdende ackumulerade avskrivningar -86 784 -91 869
Arets avskrivningar -5 085 -5 368
Avskrivningar pa férsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91 869 -97 237
Redovisat utgdende varde 194 857 213 637
Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark) 5-80 ar 5-80 ar
Genomsnittlig avskrivningstid exklusive mark: 38 ar 40 ar

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 4 478 5084
Arets investeringar 606 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 5084 5084
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 373 -1 725
Arets avskrivningar -352 -370
Avskrivningar pa férsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 725 -2 095
Redovisat utgdende varde 3359 2990
Avskrivningstider: 5-25 ar 5-25 ar
Genomsnittlig avskrivningstid: 10 ar 10 ar

Not 9 Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarde 3353 4 328
Arets investeringar 4328 0
Arets omklassificeringar -3 353 -4 328
Utgaende anskaffningsvarde 4328 0

Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs inte.
Not 10 Varulager

Forrad 245 880
SUMMA 245 880

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2333 4 446
Avrékning moms 426 421
Ovriga kortfristiga fordringar 231 247

SUMMA 2990 5114



Noter till balansrdkning va-verksamheten

Belopp i tkr

2018 2019
Not 12 Kassa och bank
Sparbanken Véstra Malardalen 19 527
SUMMA 19 527
Not 13 Langfristiga skulder
Lan av kommunen 159 795 159 795
Delsumma 159 795 159 795
Skuld for anslutnings/anlaggningsavgift 42 479 54 342
A_ckumulg_rad l_JppI'dsnl_ng skuld anslut- 2540 3255
nings/anlaggningsavgift
Delsumma 39939 51 087
SUMMA 199 734 210 882
Not 14 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5753 0
Upplupna semesterloner 92 85
Checkrakningskredit 0 2 507
Skuld till abonnentkollektivet 11 075 7714
Avrakning moms 947 368
Interimsskulder 7 705 1065

SUMMA 25572 11739
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Bara en halvtimme frdan Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sa ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION



