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Inledning

Deldrsrapporten ar en aterrapportering till fértroendevalda géllande hur langt verksamheten natt med arets
strategiska och ekonomiska plan. Fokus ligger pa de politiskt faststallda malen och
inriktningarna/fokusomradena samt en avstamning av ekonomin. Den beskriver bade kommunens och
kommunkoncernens utveckling.

Fordjupad information har hamtats ur deldrsrapporter som varje namnd, bolag och férbund tar fram.

Uppfdljning av verksamheternas framtagna aktiviteter och indikatorernas utfall har skett. En analys av vad som
har genomforts hittills i ar och vilken effekt det har fatt eller férvantas fa samt en samlad bedémning av
forvantad maluppfyllelse for helar.

Verksamhetens drift och investering redovisas, liksom en redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till
budget.

Uppféljningen fokuserar pa avvikelser. Genom att fokusera pa avvikelser och initiera atgardsplaner sakerstaller
uppfoéljningen att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade ekonomiska
ramarna.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under deldrsperioden, eller forvéntas hdnda efter dess slut,
beskrivs.

Deldrsrapporten syftar till att ge fortroendevalda och chefer underlag for att vidta atgarder.
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Forenklad forvaltningsberattelse

| delarsrapporten redovisas en forenklad férvaltningsberattelse som syftar till att ge en éverskadlig och
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for perioden och jamforelseperioden av
den samlade verksamheten i kommunkoncernen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Ekonomiskt ldge

Den globala ekonomiska osédkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till f6ljd av den
nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett har snabbt forsamrat
de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osakerhet dampar bade varldshandeln och global BNP-
tillvaxt. For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna 2025 battre ut efter tva tuffa ar. En
atergang till normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisférandringen som
kommunerna moéter 2025 blir mycket 1dg. Det sammantagna resultatet forbéttras ndgot, men detta forutsatter
ocksa stora anpassningar till demografiska foérandringar. Den demografiska utvecklingen med minskning i
antalet barn ger en svag kostnadsokning fér kommunerna, men stéller stora krav pa anpassning. Okat antal
aldre innebar dkade behov av bade sjukvard och dldreomsorg. Medicinteknisk utveckling och nya ldkemedel
mojliggor en positiv utveckling med 6kad livskvalitet som bromsar de 6kade behoven av dldreomsorg i
kommunerna, men driver samtidigt kostnader i regionerna. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd. Det &r framst investeringar i infrastruktur som behdvs. Det
handlar bland annat om langsiktiga investeringar i vatten och avlopp och atgarder for klimatanpassning.

Konjunkturen i Sverige ar svagare an vad som antogs i SKR:s prognos under varen. Tillvéxten vantas ta fart
2026, men det tar tid for aterhdmtningen i kommuner och regioner. Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning
i Sverige blir i ar svag och SKR bedémer att det drojer till ndsta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots
en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar vantas konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026.
Trots att den globala konjunkturen inte har utvecklats lika svagt som SKR tidigare berdknat, och att osakerhet
har gatt ned nagot, sa har den haft en storre effekt pa svensk ekonomi an tidigare prognoser. Oron medfor att
konsumtions- och investeringsbeslut skjuts pa framtiden, och arbetade timmar minskar dven i ar. Det far effekt
pa kommuner och regioners ekonomi. Enligt SKR:s prognos gar det inte att se tydligt lyft for arbetsmarknaden
under aret. Men stigande BNP-tillvaxt antas slutligen ge stod for en forstarkning av bade antal sysselsatta och
antalet arbetade timmar 2026. Den hoga andelen arbetslosa viker darmed ner forst nasta ar.

Befolkning

De snabbt skiftande demografiska férandringarna staller krav pa forandringsarbete i sektorn. Befolkningen
aldras snabbt kommande ar nar antalet barn och unga minskar samtidigt som de aldre 6kar. Det handlar inte
bara om att verksamheternas resurser maste fordelas om, det finns ocksa stora utmaningar géllande
kompetensforsorjningen. SCB:s befolkningsframskrivning visar tydligt hur mycket langsammare
befolkningsforandringen ar kommande ar jamfért med den period som passerat. Fram till 2034 berédknas
antalet barn i forskolealdern minska med 43 000 och antalet grundskolebarn med 172 000. Det innebér att
Sverige kommer behova cirka 800 farre forskolor och 700 farre grundskolor.
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Det ar en dramatisk fordndring som staller helt nya krav pa planering, resurshantering och politiskt ledarskap.
Befolkningen fér Arboga enligt denna framskrivning innebér tydliga variationer. Dessa betydande
demografiska forandringar innebar utmaningar dar det géller att anpassa verksamheten till minskad
befolkningstillvéxt och férandrad befolkningsstruktur. Anpassningarna kommer krava strategiska beslut som
far 1angsiktig effekt kring utbud av service, infrastruktur och finansiering.

Bostadsmarknad

Under pandemin 2020-2021 blev det en ovantad uppgang pa bostadsmarknaden. Manga arbetade hemifran
och efterfragan pa storre bostader, ofta utanfor storstaderna, 6kade. Laga rantor och olika stimulansatgarder
bidrog ocksa till att driva upp priserna. Under 2022 stabiliserades marknaden med lagre prisdkning och en
osakerhet kring rantehgjningar. Under 2023 héjdes rantorna for att bromsa inflationen, vilket gjorde att
efterfrdgan pa bostader minskade. Utvecklingen framodver beror mycket pa den ekonomiska situationen,
inklusive rantor och inflation, samt eventuella politiska dtgérder som paverkar bostadssektorn.

Bostadsforsorjningen ar viktig for tillvaxten, likasa att det finns mark for etablering av handel och industri. Att
bostadsbyggandet haller en jamn och positiv takt &r angelaget for att attrahera nya invanare och for att
underlatta generationsvaxlingar i bostadsbestandet. Arboga, med ett bra pendlingslage till de storre orterna,
ar ett bra alternativ med bostader till [agre priser. Arboga deltog i Kairo Futures “Stora flytt- och
boendestudien” dar kommunen fick en rapport om kommunens forutséattningar och framtid som attraktiv
boendekommun. Rapporten ar ett strategiskt underlag som kan anvandas i kommunens planering och
fortsatta arbete. Det ar viktigt att ha en bra planberedskap for bostader. Kommunen har ett par omraden som
ar planlagda for bostader. Arbete pagar med ytterligare planuppdrag dar kommunen ocksa under 2025
forstarker samhaéllsplaneringsenheten med fler medarbetare.

Arbetsmarknad

Trots att svensk BNP har gatt sidledes i snart tre ar har sysselsattningen bara ddmpats ndgot. Férutom att
tillbakagangen ar liten har den ocksa drojt. Det var forst under 2024 som det visades vikande sysselsattning.
En hdgre BNP-tillvéxt bidrar gradvis till en starkare arbetsmarknad framover, men férstarkningen blir relativt
utdragen. Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrojning och aven om sysselsattningen 6kar ndgot nu
sa ar det framfor allt under 2026 som arbetsldsheten minskar.

Arbogas arbetsmarknad har en tillvaxt, hos bade de statliga Forsvarsmakten, FMV och Fortifikationsverket,
samt de industriforetag som verkar inom forsvarsindustrin. Det finns dven positiva signaler pa fler nya jobb
och behov av ersattningsrekryteringar de kommande aren, samtidigt som flera anstallningar sker redan i ar.
Glappet mellan den kompetens som efterfragas, och den kompetens som till exempel arbetslosa hos
Arbetsférmedlingen eller medborgare med férsorjningsstdd har, kan medfdra stadig och 6kande
matchningsproblematik pa var lokala arbetsmarknad.

Arbetsmarknadsldget i Arboga har forbattrats under forsta halvaret och har minskat fran 7,9 procent i januari
till 7,4 i juni. Under juli 1ag arbetsldsheten i paritet med riket men var lagre dn Vastmanlands lan. Antalet
inskrivna arbetslosa i juli var ocksa lagre jamfort med juli forra dret. 462 arbetslésa Arbogabor var inskrivna.
Under forsta halvaret har ungdomsarbetsldsheten i Arboga utvecklats dvervédgande positivt jamfort med
samma period foregdende ar, trots en 6kning i juni. Arboga ligger fortsatt lagre an lanets nivaer.
Arbetslosheten bland utrikesfédda har ocksd minskat, sarskilt bland personer fodda i Europa utom Sverige.
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Naringsliv

Naringsliv och féretagande har en viktig roll fér kommunen. Under 2024 beslutades om en ny etableringsplan.
Etableringsplanen ska skapa forutsattningar att géra kommunen till en mer attraktiv plats for
foretagsetableringar och attrahera fler invanare. Planen &r en del i kommunens strategiska arbete for
langsiktig tillvaxt och utveckling.

Arboga har idag kapacitetsbrist gallande elforsorjningen. Detta har orsakat situationer dar kommunen varit
tvungen att tacka nej till nya etableringar och darmed nya arbetstillfallen

D& Forsvarsmakten och forsvarsindustrin forvantas 6ka sin etablering pa orten ser framtiden ljus ut med god
vaxtkraft. Den strategiska samverkan som kommunen har med Forsvarsmakten och forsvarsindustrin ar viktig
for fortsatt positiv tillvaxt och utveckling. Tillsammans star dessa tre aktorer for halften av alla arbetstillfallen i
Arboga. De sex kommunerna Arboga, Orebro, Hallsberg, Karlskoga, Kristinehamn och Karlstad har under 2024
gatt samman i ett unikt initiativ: Svenska sakerhetsstraket. Syftet ar att positionera straket for nya etableringar
och starka kommunernas befintliga féretag och arbetsgivare.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Har redovisas forutsattningar som pa olika satt paverkar Arboga kommun och dess koncern. Identifierade
risker bade kopplade till omvarlden, men ocksa verksamhetsspecifika risker som inte kan utldsas i det
ekonomiska resultatet. Riskerna ar identifierade inom koncernen och paverkar i olika omfattning de
organisationer som ingar.

Kompetensbrist

Personer i arbetsfor alder minskar och forsorjningsbdrdan blir hogre. Det paverkar inte bara kostnaderna utan
aven mojligheten att fa bemanning med ratt kompetens och pa sikt att dverhuvudtaget fa efterfragad
bemanning. Att effektivisera verksamheterna och utveckla arbetssatt med hjélp av tekniska hjalpmedel samt
att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktiga punkter for att minska risken fér kompetens- och personalbrist.

Effektbrist

Arboga har en anstrangd effektsituation sedan flera ar tillbaka. En utbyggnad for ett hogre effektuttag och
elnatskapacitet ar avgdrande for Arbogas tillvaxt. Under 2024 hade Vattenfalls regionala koncession for en ny
ledning vunnit laga kraft. Det mojliggor att Malarenergi kan bygga en natstation for att trefaldigt 6ka
kapaciteten pa elforsorjningen och fa forhojd leveranssakerhet. Varen 2025 inledde Malarenergi Elnat arbetet
med att bygga en ny mottagningsstation i Arboga. Den ger kommunen forutsattningar for ett effektuttag som
ar mer an dubbelt sa hogt som i dag — och far samtidigt forhojd leveranssakerhet.

Nybyggnation och befolkningsutveckling

Det &r viktigt att naringslivet och foretagen utvecklas i Arboga. En risk med att foretag lamnar kommunen ar
att det kan skada den lokala ekonomin. Det kan leda till mindre arbetstillféllen, lagre skatteintékter, sociala
problem och minskad valfard for invdnarna. Arboga arbetar aktivt ndra det lokala néringslivet, foretagen,
Forsvarsmakten och for framtida etableringar. Befolkningens dlderssammansattning fordndras, det fods farre
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barn och det blir fler aldre. For att minska riskerna kravs en kontinuerlig uppféljning av
befolkningsutvecklingen och anpassningar. Beslut behover fattas pa bade kort och lang sikt.

Anldggningsrisk

Inom koncernen finns anldggningar till stora varden. Det &r viktigt att med underhallsplaner och
fornyelseinvesteringar for att minimera risker med stérre investeringsutgifter i framtiden samt att
verksamheten inte kan anvanda anldggningarna. Underhallet inom fastigheter och VA-anlaggningar behover
Oka.

IT-risk

Cyberhot och den 6kade digitaliseringen bidrar till 6kad risk for IT-incidenter i hela samhéllet. Vissa
verksamheter &r mer kansliga &n andra for olika IT-incidenter, men gemensamt ar att verksamheterna
generellt ar valdigt beroende av olika IT-system. Genom att 6ka medvetenheten om risker och hot som finns
kan risken att angrepp blir lyckade minskas. Genom att arbeta aktivt med informationssakerhet och tekniska
skyddsatgarder i sa val den fysiska miljon som i IT-miljon kan risken minskas.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel och brister i koncernens rutiner som kan leda till ekonomiska och
fortroendemassiga forluster. Kvalitetsbrister i administrativa rutiner, otydlig arbetsférdelning och otydliga
arbetssatt samt bristande kompetens skapar extra arbete, kvalitetsbrister och 6kade kostnader. Overgripande
rutiner och arbetssatt finns, men generellt ar det varje verksamhet som svarar for sina rutiner. Uppféljning sker
kontinuerligt i kontroller och i planer for intern kontroll.

Valfardsbrott

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck for all typ av utnyttjande av valfardssystemet. Problemen ar utbredda
inom flera offentliga verksamheter och det kan réra sig om bedrégerier och bidragsbrott mot kommunala
utbetalningar, ekonomiskt bistdnd, personlig assistans och féreningsbidrag. Det ar viktigt att alla medarbetare
hojer vaksamheten och gor de kontroller som kan goras for att motverka valfards-brott.

Miljo- och klimatrisker

Miljorisker finns inom flera omraden. Ett systematiskt underhall av anldaggningar ger férutsattningar att
upptacka brister innan olyckor sker. Klimatférandringar som exempelvis mer aterkommande varmebéljor
riskerar att leda till 6kad dodlighet pa bland annat sarskilda boenden om de skulle sakna upparbetade rutiner
for att hantera detta. Klimatférandringarna kan ocksa oka risken for skyfall och éversvdmningar vilket kan fa
stora konsekvenser pa egendom och ekonomiskt.

Ink6p och korruption

Koncernen gor externa inkdp for betydande summor och det &r manga medarbetare som ar involverade i
inképsprocessen. Det finns en risk att det som har fakturerats inte levereras eller inte motsvarar dnskad
kvalitet, leveranstid eller pris vilket leder till 6kade kostnader. En vél fungerande inkdpsprocess ger
forutsattningar for korrekta inkép. Kommande E-handelssystem och reviderad inkdpsorganisation avser att
minska risken. Koncernen har upparbetade rutiner for att motverka mutor och korruption.



Medelsférvaltningen

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med generellt stora svéngningar i likviditeten. Koncernens
finansiering hanteras via koncernkontot och i enlighet med finanspolicyn haller koncernen en god likviditet
och sprider laneforfallen i syfte att minska refinansieringsriskerna.

Den totala laneskulden pa balansdagen 2025-08-31 uppgar till 1 191 miljoner kronor for de heldgda
koncernbolagen. Samtliga lan ar upptagna hos Kommuninvest. De uteldamnade 1an som kommunen har till de
heldgda bolagen ska successivt upphora. Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for finansverksamheten i
en finanspolicy. Riktlinjerna galler for saval kommunen som for de heldgda bolagen. Ett av malen ar att
sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med god internkontroll och med beaktande av lagt risktagande.

Nér det géller skuldhanteringen ska tre typer av risker hanteras:

e Rénterisk (rantebindning), risk for en negativ effekt pa kommunens rantenetto pa grund av
forandringar i det allménna rantelaget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for att kommunen inte kan refinansiera sina lan nar sa 6nskas
eller ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk for en negativ effekt pd kommunens rantenetto pa grund
av forandringar i kreditmarginaler.

Uppfiljning per 250831 Arboga Artbopga Eommun- Arboga Koncern- Totalt koncern

kommun Kommunal- fastigheteri Vatten genomsnitt
teknik AB Arhoga AB och
Avlopp
Utestaende skuld, tkr - 3 000 927 605 257977 1190 582

Avstiimning mot finanspolicy

Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 1,5-44r 0,00 0,65% 2,77 2,57 2,72 Ja
Genomsnittlig rfintebindning 1,5-44r 0,00 0,65% 2,76 2,57 2,71 Ja
Rintefdrfall inom niirmaste 12 mén, % 0%0-40%6 0,00 100,00 12,96 23,26 15,56 Ja
Kapitalférfall inom ndrmaste 12 mén, % 0%0-40% 0,00 100,00 12,90 23,26 15,56 Ja

“Uppfyller inte finanspolicyn di de endast har ett ldn som ska refinansieras. Eommer att uppfylla finanspolicyn dterigen nir linet sitts om.

Snittriinta for majoritetsiigda koncernen senaste 12 minadersperioden dr 2,36% (bokslut 2024, 2,10%).

Finanspolicyn innehaller dven delar kring likviditetssituationen for att sakerstélla betalningsférmaga pa kort
och lang sikt. Effektivt nyttja likvida medel inom kommunkoncernkontot pa bade kort och lang sikt.



Likviditetsuppfiljning kommunen inkl. majoritetsiigda bolag och forbund. Riintebérande

nettofodran/skuld, thr

Kortsiktig Langsiktig
prognos prognos

2025-12-31 2026-12-31

Utfall Utfall Fg dret
2024 2025-08-31 firdndring

Likviditet bank exkl. skartekonto® 16l 749 142 424 19 325 152 D00 98 000
varav majoritetsigda 36 TR0 13719 30 499 7 000 B 000
koncernbolag/firbund

Utldning{utelimnade lin 279 320 279 320 0 279 320 279 320
majoritetsigda koncernbolag)

Summa riintebirande tillgingar 441 069 421744 - 19325 431320 377320
Lineskuld kreditinstitut 1101 482 1 190 582 89 10:0 1270 582 1475 582
varav majoritetsigda 1101 482 1190 5382 89 100 1270 582 1475 582
koncernbolag/firbund

Lineskuld (utelimnat lin frin 279 320 279 320 0 279 320 279 320
Arboga kommun)

Summa rintebirande skulder -1 380 802 -1 469 902 89100  -1549902 1754902

SUMMA RANTEBARANDE 0930733 -1048 158 108 425 1118582 -1 377 582

NETTOSKEULD

Fexklusive checkrikningskredit 50 000 thr

Det finns inga derivat och Svriga placeringar
Vid uppféljningen pa balansdagen finns inte nagra identifierade avvikelser fran antagen finanspolicy.

Arboga kommuns borgensatagande per 31 augusti 2025 ar 1 219 miljoner kronor. Av detta dtagande galler 1
218 miljoner kronor dtagande mot kommunala bolag och kommunalférbund. Dessutom tillkommer 601
miljoner kronor (2024-12-31) i solidarisk borgen till Kommuninvest ekonomisk férening. Arboga kommun har
som medlem i Kommuninvest ett ansvar fér bolagets samtliga dtagande gentemot bolagets motparter. Detta
borgensatagande ar begransat till den enskilde medlemmens andel av bolagets samtliga d&taganden. Andelen
bestams bade utifran medlemmens insatskapital och andelen skuld/atagande i forhallande till det totala
andelskapitalet och utlaning i Kommuninvest.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommuns pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras under
en lang tid framover.

De pensioner som intjanats fore ar 1998 redovisas enligt blandmodellen som en ansvarsforbindelse. Det
innebar att férandringen och atagandet inte ska redovisas aktivt i kommunens resultat- och balansrakning.
Ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelsen inklusive I16neskatt uppgar till 228,9 miljoner kronor.

Pensioner som intjanats efter &r 1998 redovisas som avséttning i balansrakningen och uppgick till 157,8
miljoner kronor inklusive I6neskatt per den 31 augusti 2025.



Pensionskostnader (mnkr, inklusive siirskild Utfall delir Arsprognos

loneskatt) 2025 2025

Avsiittning intjinade pensioner fr o m 1998 0.2 0,6 25,2
Avgiftsbestimd dlderspension (individuell del) 26,7 39,6 39,7
Pensionsutbetalningar inkl. pensionsfirsikring 17,3 24,4 24,5

| tabellen ovan redovisas kommunens pensionskostnader for de tva senaste aren. De totala

pensionsforpliktelserna fér kommunen ska lamnas i forvaltningsberéttelsen for att beddma den ekonomiska
stallningen och &r en uppfdljning av fullmaktiges riktlinjer. Uppgifterna aterfinns ocksa i flera noter i den
ekonomiska redovisningen.

Under ar 2024 har kommunen tryggat ytterligare medel i forsékringsfond dar det huvudsakliga malet ar att
minska belastningen fran pensionsataganden pa framtida resultat. Pensionsforpliktelser som tryggats i
forsakring uppgar till 40,4 miljoner kronor. Framtida reglering av ansvarsférbindelsens pensionsforpliktelser
sker 6ver kommande ars resultat. Avsattningarnas reglering ar en rent likvidmassig hantering och paverkar
inte det aktuella verksamhetsarets driftresultat. De heldgda koncernbolag och Vastra Malardalens
Myndighetsférbund har forsakrat bort pensionsforpliktelserna. Vastra Malardalens kommunalférbund har
avsatta pensionsforpliktelser, 4,2 miljoner (2024-12-31).
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Handelser av vasentlig betydelse

Utredningar och handlingsplaner

Flera utredningar har genomforts enligt plan, bland annat dversyn av arbetsmarknad och vuxenutbildning
med fortsatta uppdrag utifran rekommendationerna i utredningen. En handlingsplan for fritids- och
kulturpolitiskt program samt utredning av Ekbacksomradet har tagits fram bland annat genom
medborgardialoger via digital tjanst. Rapporterna har skickats pa remiss till berérda néamnder och styrelser och
beslut vantas tas under hosten 2025. Kommundirektéren har fatt i uppdrag att utreda kommunens tekniska
verksamhet. En handlingsplan for digitalisering samt en Al-anvisning har tagits fram. Ett férslag av ny
taxemodell for vatten och avlopp ar framtagen for beslut under hosten. En férnyelseplan for VA-ledningsnatet
pagar och planeras faststéllas under varen 2026.

Digitalisering och teknikutveckling

Arboga kommun har anslutit sig till tre initiativ som finns inom ramen fér Handslaget for Digitalisering (via
Sveriges kommuner och regioner, SKR). Handslaget for digitalisering handlar om att kommuner och SKR gatt
samman om konkreta digitaliseringsinitiativ. Den 2 april 2025 lanserades tre nya initiativ som kommuner
kunde ansluta sig till. Arboga kommun ansl6t sig till alla tre initiativen; standardisering av verksamhetssystem
inom socialtjansten, gemensam informationsforsérjning och gymnasieantagning, detta i syfte att 6ka
digitaliseringstakten.

Under sommaren arrangerade Arboga kommun i samarbete med Vastra Malardalen i samverkan och Region
Vastmanland lanets forsta "Code Summer Camp" fér 10-14-aringar under midsommarveckan. 18 elever deltog
och larde sig grunderna i programmering med stod av studenter fran STG och Hogskolecentrum.

Pilotprojektet "Arboga X" som startade i februari har nu avslutats. "Arboga X" ar ett arbetssatt for att framja
inspiration, kompetensutveckling och utforskande av idéer framst inom digitalisering. Projektet riktade sig till
alla medarbetare i Arboga kommun och pégick under varen med ambitionen att 6ka den digitala mognaden
och arbeta med verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering.

Upphandling har genomforts av ett beslutsstddsystem tillsammans med K&pings och Surahammars kommun.
Valet foll pa samma system som kommunen har idag. Ett arbete under 2025 som ar omfattande &r att infora
ett system for e-handel, tillsammans med 6vriga kommuner i VMKF. Det finns ett behov att infora ett E-arkiv
for arendehanteringssystemet, ett behov som finns i flera kommuner. | samarbete med férbundet, Kungsor,
Surahammar och Képing har en férstudie gjorts och nu pagar en marknadsundersokning infor ett gemensamt
inférande av e-arkiv.

Sakerhetsstraket och sikerhetsarbete

Ett arbete som pabdrjades under 2024 var det Svenska sakerhetsstraket. | Svenska sakerhetsstraket ingar
kommunerna Arboga, Orebro, Hallsberg, Karlskoga, Kristinehamn och Karlstad som tillsammans arbetar for
underlatta etableringar och investeringar som gynnar regionen och Sveriges totalférsvar. Aktiviteter under
2025 har varit deltagande under Almedalsveckan och méssan MSPO (International Defence Industry
Exhibition). Detta &r en av Europas stdrsta massor for forsvars-, sakerhets- och sdkerhetsindustrin.

Under perioden har samarbetet inom kommunkoncernens sakerhetsarbete utvecklas och en statligt
finansierad heltidstjanst stodjer socialtjanstens arbete med kontinuitetarbete fram till december 2025. Utover
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detta har representanter fran kommunstyrelseférvaltningen deltagit i lansgemensamma 6vningar,
skolattacksdvningar och samordnat och sakerstallt att ordningsvakter ska kunna nyttjas i centrala Arboga. En
grupp - Frivilliga Resursgruppen (FRG) har startats upp och syftet med gruppen ar att gruppen ska kunna
kallas in av kommunledningen vid svara handelser, da de ordinarie kommunala resurserna inte racker till. Den
frivilliga resursgruppen kan exempelvis kallas in vid samhéllsstérningar, som till exempel langre el-avbrott,
stora olyckor, brander, stérre dversvamningar eller snéovader.

Strategiskt partnerskap

For att en medelstor kommun som Arboga ska na framgang och skapa mervarden maste samverkan ske med
andra aktorer. Ett exempel pa detta ar den strategiska samverkan med kommunen, Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin. Tillsammans star de tre aktdrerna for halften av kommunens arbetstillfdllen och dar
partnerskapet ska 6ka attraktionen till Arboga. Samarbetet har férdjupats under varen. Flera
samverkansomraden har identifierats, dessa ar; kompetensférsorjning, starka Arbogas attraktionskraft,
pendlingsmdjligheter och infrastruktur, el- och effektférsorjning, kommunikation samt samverkan med
narliggande stader utifran det nya sakerhetspolitiska laget.

Nytt platsvarumarke

I mars 2025 lanserades kommens platsvarumarke Arboga — plats for inspiration i en uppdaterad version och
under aret pagar arbetet med att successivt ersatta det gamla platsvarumarket.

Arboga far sitt hégsta betyg nagonsin - Lokalt féretagsklimat

Arboga kommun fick under varen 2025 sitt hogsta betyg nadgonsin i Svenskt Naringslivs undersdkning "Lokalt
foretagsklimat". Statistiken slapptes i maj 2025 och Arboga fick 3,78, vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ars resultat som 1ag pa 3,44. Kommunens mal &r att nd det hdga betyget 4,00 inom nuvarande
mandatperiod och arbetet for att nd dit fortsatter.

Oversiktsplan och utveckling

Arbetet med en ny Oversiktsplan har inletts med workshops och uppstartsmoten pa alla nivaer inom
kommunen. Till hosten planeras en medborgardialog och till vintern ar malet att en samradshandling ska vara
framtagen. Oversiktsplanen visar exempelvis hur mark- och vattenomraden ska anvéndas, bevaras och
utvecklas inom hela kommunen. Den beskriver ocksa strategier for exempelvis bostéder, infrastruktur och
natur, och ar végledande for kommunens framtida beslut i byggfrdgor och detaljplanering.

Det finns fortfarande utmaningar i att fa fram el till Sétra och storre etableringar. Under deldret har
fastighetsregleringen som majliggdr en ny mottagningsstation i Arboga slutférts och kommunen har haft
I6pande dialog med Mélarenergi om utbyggnationer. Markférsaljningar har under perioden varit féljande;
Kastanjen (64 bostader), Norra skogen/Satra (Hotell och restauranger), Vaxellddan (férradslokaler). Utover
detta har det salts enstaka bostadstomter och kvartersmark. Fortlopande dialoger fors med Forsvarsmakten
och Fortifikationsverket for att skapa bra forutsattningar till ytterligare verksamhet i Arboga.

Fokus pa friskfaktorer och nya I6neavtal

Kommunens ledningsgrupp har fattat beslut om att arbetet med friskfaktorer ska uppmarksammats och
omfatta alla organisatoriska nivder i kommunen. Den 31 mars I6pte samtliga |6neavtal ut for
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kommunkoncernens medarbetare och nya I6neavtal férhandlades fram med de fackliga organisationerna pa
central niva. Alla tillsvidareanstallda medarbetare fick sina nya loner utbetalade i juni.

En ledarskapsutbildning for kommunens 80 chefer och arbetsledare har genomforts under varen i samarbete
med en extern konsult. Syftet var att starka det personliga ledarskapet och ge nya verktyg for ett tryggare
ledarskap.

Verksamhetslokaler och anlaggningar
Flera projekt har varit och ar pagaende i kommunens verksamhetslokaler och anlaggningar.

Arbetet med den nya Gaddgardsskolan fortskrider. Idrottshallen kommer att tas i bruk under hostterminen i ar
vilket ar ett helt ar fore den ursprungliga tidplanen. En anpassning till de demografiska forandringarna ar att
forskolan Norrgarden kommer att omvandlas till skollokaler. Pa Ekbacksbadet har det skett en upprustning av
utemiljon och i biblioteken har alla fasta belysningsarmaturer bytts ut.

Ett nytt LSS-boende, Alphyddan, ar fardigstallt. Ombyggnationen av gator och gc-vagar kring den nya
grundskolan ar i stor sett klart. Arbetet med ombyggnationen av fastigheten Varvet pagar och planerad
inflyttning for Polisen ar i oktober 2025. Fastighetsforséljningar har skett av fastigheten Taby 1:2 i Medaker
samt fastigheterna Skolstugan 1 och 2 pa Strandvéagen.

Bemannade skolbibliotek

Med anledning av skolbiblioteksuppdraget och den nya lagandringringen gallande bemannade skolbibliotek
fran 1 juli 2025 ersattningsrekryteras en tjanst som skolbibliotekarie, med inriktning pa att bygga upp en
skolbiblioteksverksamhet fran grunden pa Stureskolan och Nybyholmsskolan.

Ny socialtjanstlag 1 juli

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjdnstlag i kraft. Den nya lagen syftar bland annat till att starka det
forebyggande arbetet, gora socialtjansten mer lattillgdnglig och kunskapsbaserad samt framja jamlika och
jamstallda levnadsvillkor. Aven om lagen tradde i kraft den 1 juli s& &r omstéllningsprocessen omfattande och
langt ifran 6ver. Samverkan mellan forvaltningarna ar viktiga i det forebyggande arbetet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse delar

Namnderna och styrelserna har egna mal med indikatorer som bidrar till att kommunfullmaktiges
overgripande mal uppnas. Verksamheterna har beslutade aktiviteter som i sin tur bidrar till 6kad
maluppfyllelse.

Deldrsrapporten ar en aterrapportering till fértroendevalda géllande hur langt verksamheten natt med arets
strategiska och ekonomiska plan. Fokus ligger pa de politiskt faststallda malen och
inriktningarna/fokusomradena.

Uppfoljning sker av indikatorernas utfall. Nar arets slutliga utfall rapporteras sker en bedémning av malvardet.
For vissa indikatorer redovisas arsutfallet med ett ars fordrojning. | dessa fall registreras vardet i Utfall 2024.
Utfall 2025 markeras med en notering och bedémning sker av malvérdet.

For indikatorer som har utfall i kolumnen utfall 2025 och samtidigt saknar bedémning av maluppfyllelsen, ska
dessa utfall tolkas som preliminara och avser utfall for eller inom perioden 1/1-31/8 2025.

Féljande nivaer anvands vid bedomning av indikatorernas malvérde:

Malvirdet uppfyllt, uppfylld niva storre
an 95 procent av malvirdet
Nira malvirdet, delvis uppfylld niva
80-95 procent av malvirdet

w [jaccepterat virde, inte uppfylld niva
mindre in 80 procent av malvirdet

Inget viarde angetts, ingen utvardering

Bild. Beskrivning utav malnivder som anvénds vid beddémning av indikatorers malvarden

Uppfoljning sker av verksamheternas framtagna aktiviteter. En aktivitet beskriver vad verksamheten gor for att
bidra till en 6kad maluppfyllelse.

En samlad beddmning av forvantad maluppfyllelse vid heldr gors utifran indikatorernas utfall och hittills
genomforda eller pdgdende aktiviteter. Féljande beddmningsnivaer anvédnds i deldrsrapporten for
kommunfullméaktiges, styrelsernas och némndernas mal.

e Pavéag att uppnas
e Riskerar att inte uppnas
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Strategiskt omrade Inspirerande livsmiljo

Mal 1: Arboga vaxer och utvecklas

Politiska fokusomraden:

e Antal invadnare

¢ Nybyggnation

e Infrastruktur for bostader, arbete, service, bredband, grénytor, gator, vatten och avlopp
o  Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besoksnaring och handel

Malet bedoms vara pa vég att uppnas

Vid arets slut beddms 10 indikatorer na sina malvarden, en indikator beddms delvis na sitt malvarde medan
resterande sex indikatorer inte ser ut att na sina malvarden.

Befolkningsutveckling, flyttningsnetto och arbetspendling

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023’ Utfall 2024 | Utfall 2025 | Malvirde 2025 Bedémning
Befolkningsutveckling 14 083 14 002 13 980 13 924 14 143
Flyttningsnetto 46 -31 24 -19 50
Arbetspendling inpendling 1617 1619 1800
Arbetspendling utpendling 3059 3024 4000

Arbetspendling (samtliga indikatorer), Utfall for 2024 blir tillgangligt till V.48 2025. Bedémning av maluppfyllelsen gérs i samband med
arsredovisningen.

Invanarantalet har minskat och ligger per den 30 juni 2025 pé 13 924, vilket ar under malvardet 14 143.
Minskningen forklaras av; foddelseunderskott (fler dor an fods) och ett negativt flyttningsnetto — fler flyttar fran
an till Arboga. Flyttningsnettot ar negativt jamfort med tidigare ar, sarskilt i relation till Kdping, Stockholms Ian
och Lindesberg. Endast Vasteras och Fagersta hade ett positivt flyttningsnetto inom Vastmanland.

Nar det galler arbetspendling sa visar data fran 2023 att inpendling 6kade med 2 personer till 1 619 och att
utpendling minskade med 35 personer till 3 024. Malvardet for 2025 beddms delvis uppfyllas for inpendling
och bli uppfylld for utpendling.
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Indikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvirde 2025

Bedomning

Antal nya bostader 31 14 6 3 10
Planberedskap smahus 16 16 15 17 16
Planberedskap &vriga 20 000 27 000 27 000 14 000 27 000
bostadsbyggande

Planberedskap industri och handel 78 78 78 78 78
Presentera prospekt for 0 0 0 1
nyproduktion av bostader

Serviceniva for inrapporterade fel 75% 85% 85% 93% 85%

fran hyresgaster

Nér det galler kommunens planberedskap sa prognostiseras malvardet for smahus samt industri och handel
bli uppfyllt medan beredskapen for bostadsbyggande ej férvantas na dnskvarda nivaer. Under januari-augusti
har totalt 3 bygglov beviljats, tre enbostadshus varav tva &r fritidshus. Prognosen for heldret fran Vastra
Malardalens Myndighetsforbund &r att det totala antalet beviljade bygglov for bostédder berdknas hamn pa
cirka 28-30 st, detta utifrdn de bygglov som handlaggs just, vilket gor att malvardet pa 10 forvantas bli

uppfyllt vid arets slut.

Indikatorn Presentera prospekt for nyproduktion av bostader bedoms ej vara uppfylld vid aret slut pa grund av
Arboga bostader AB:s ekonomiska férutsattningarna. Ekonomin gor det i dagslaget inte mojligt att ta vidare
inriktningar avseende nyproduktion av allmannyttiga bostader. Arbete pagar dock for att anpassa
verksamheten till de ekonomiska férutsattningar som finns, fokus ligger pa kostnadsreducering och
effektivisering av driften. Servicenivan for inrapporterade fel fran hyresgaster har 6kat sedan férra matningen
och ligger i dagsldaget pa 93%. Malvardet pa 85% forvantas darmed nas vid arets slut.

Gatuunderhall, vatten, avlopp och bredband

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde 2025 Bedomning
Gatuunderhall, m2 31730 27 000 34728 14100 30 000
Fornyelsetakt 0.4% 0.7% 0.5% 0.5% 0.7%
dricksvattenledningsnatet

Fornyelsetakt avloppsledningsnat 0.3% 0.6% 0.6% 0.7% 0.5%

Antal lackor pad huvudledning 0.04 0.01 0.07

Tillgang till bredbandsuppkoppling 83.7% 89.5% 94.3% 90.0%

Tillgang till bredbandsuppkoppling och forséljningsindex, kommer inte ha négot utfall 2025. Bedémningen &r darfor gjord utifran senaste

tillgangliga utfall.

Under aret har hittills 14 100 m2 beldggningsunderhall utférts dar de storsta atgarderna gjorts pa gatorna
Hammartorpsvagen, Snarhemsvagen samt Ostra Hamngatan/Krukmakargréand/ Bergmansgrand. Nar det galler
gang- och cykelvagar har strackan mellan Ekbackens IP och Snarhemsvagen fatt ny beldaggning samt stréckan
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vid Nybyholmsparken. Vid beldaggnings-underhall pa villagator kravs generellt storre dtgarder vilket ger hégre
kostnad per kvadratmeter. Detta i kombination med att ett nytt avtal med hogre priser bérjade gélla 2025 har
lett till 6kade kostnader som medfort att avsatt budget for dessa atgarder rackt till farre kvadratmeter.

Liknande galler tillgang till bredbandsuppkoppling dér senaste utfallet 2024 visar att 94,3% av invanarna hade
tillgang till fast bredband med minst 100 Mbit/s, vilket &r en 6kning med 4,8 procentenheter sedan ar 2023.

Besoksndring och handel

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 ’ Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde 2025 Bedémning
Antal evenemang i kommunen 19 20 20 18 20
Forsaljningsindex ‘ 87‘ 90‘ 91 ‘ ‘ 92

18 evenemang har genomforts under perioden och malvardet for aret forvantas uppfyllas. Exempel pa
genomforda evenemang ar Matsafari, Medeltidsdagarna, Arboga motordag (kulturprisvinnare) och Barnens
dag.

Indikatorn Forsaljningsindex har haft en positiv utveckling de senaste sex dren och det &r rimligt att forvanta
sig att trenden fortsatter i samma riktning och att malvardet for 2025 uppnas.

Arbete som pagatt/pagar for att skapa forutsattningar for att Arboga ska fortsatta vaxa och utvecklas
ar bland annat:

e Tafram en ny dversiktsplan.

e Ny prioritering av detaljplaner dar prioriterade planer géller Brattberget, Abrinken, Saby-Lund.

e Fornyelse och underhéllsplan av ledningsnat och 6vriga vatten- och avloppsanldggningar i syfte att
uppratthalla en hog driftsédkerhet och trygga leveranser. Byte av bade dricksvattenledningsnét och
avloppsledningsnat pagar. Rétkammarprojektet har pa grund av ett antal stérre féréandringar dragit
over budget varfoér ledningsrenoveringar inte har kunnat utféras enligt plan.

e Infrastrukturen kring den nya idrottshallen har fardigstallts, vilken bland annat omfattar
parkeringsytor, gang- och cykelvagar, belysning samt anslutningar for vatten, el och fjarrvarme.

Mal 2 Arboga ar tryggt och inkluderande
Politiska fokusomraden

e Tryggheti "alla” miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Malet bedoms vara pa vdg att uppnas

Vid arets slut beddms 12 indikatorer na sina malvarden, en indikator beddéms delvis na sitt malvarde medan
tva indikatorer inte ser ut att na sina malvarden.
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Trygghet i "alla" miljéer och aspekter

Indikatorer Utfall 2022 | Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde 2025 Bedomning
Vérdnadshavarenkat i forskolan, 95.9% 98.5% 99.0% 99.0%
Barns trygghet

Elevenkat F-3, Elevers trygghet 93.1% 92.3% 90.8% 94.0%
Elevenkat 4-6, Elevers trygghet 88.7% 90.8% 90.0% 92.0%
Elevenkat 7-9, Elevers trygghet 91.3% 85.3% 88.2% 90.0%
Elevenkat gymnasiet, Elevers 100.0% 98.9% 95.2% 99.0%
trygghet

Uppleva trygghet 88% 83% 87%
Tillganglighets- och 10 15 17 6 5
trygghetsskapande atgarder

Otjénliga prover pa utgaende 0 0 0 0 0
dricksvatten fran vattenverket

Kommunindex Trygghet och 38 45
sakerhet

Barn och elevers trygghet (samtliga indikatorer) och Uppleva trygghet, undersékningar genomférs hésten 2025 och utfall 2025 kommer
redovisas i arsredovisningen.

Kommunindex trygghet och sakerhet, utfallet 2024 avser senaste publicerade utfall.

Tryggheten i forskola, skola och gymnasiet méts under hosten och utfall 2025 kommer aterrapporteras i
samband med arsredovisningen. Utifran senaste utfallen i kommunens egna enkat till vardnadshavare i
forskolan har barnens trygghet 6kat de senaste aren och var 2024 s3 hog som 99%. Forskolan arbetar aktivt
med att alla barn ska kénna tillhérighet och trygghet, bland annat sa kartlagger pedagogerna regelbundet
barngruppernas sociala interaktioner for att synliggéra monster sa forandringar gallande arbetssatt, struktur
eller stddinsatser kan goras. Arbete med att starka pedagogernas relationer till barnen och dess
vardnadshavare sker regelbundet.

Nar det galler upplevelsen av trygghet i grundskolan ar den generellt hdg och skillnaden mellan kénen har
minskat, &ven om det finns en nedatgaende trend for elever i arskurs F-3 och 4-6. Personal i grundskolan och
anpassade grundskolan arbetar aktivt for att skapa en trygg miljo praglad av respekt, delaktighet och ett
demokratiskt forhallningssatt bland annat genom trygghetsvandringar, kamratstddjargrupper och elevrad.
Vardegrundsarbetet ar inkluderande och revideras arligen. Den anpassade grundskolan har sarskilt fokus pa
elevinflytande och relationellt férhallningssatt.

Eleverna pa Vasagymnasiet har sedan fler ar tillbaka en hog kansla av trygghet dér eleverna kanner sig sedda
och trygga, dock har tryggheten minskat i de senaste matningarna. Nagra utvecklingsomraden infor
kommande lasar ar att fortsatta arbeta aktivt med strukturerade aktiviteter som starker gruppkénslan for att
framja sammanhallning och inkludering. Men ocksa att arbeta med insatser for att tidigt identifiera elever som
ar i riskzonen for att hoppa av skolan.
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Skapa gemensamskap

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedémning
2022 2023 2024 2025 2025

Antal arrangemang som Arbogas 45 45 45 45

arrangorsforeningar erbjuder per ar

Oppen anldggning, antal per &r 3 0 0 6

Ekbacksbadet ska vara 6ppet minst 75 77 77 75 75

timmar/vecka

Medborgarkontoret erbjuder information och 11 10 11 11 10
vagledning under minst 10 timmar i veckan utover
kontorstid (08,00-17,00)

Antal arrangemang som Arbogas arrangorsforeningar erbjuder, utfall 2025 kommer redovisas i arsredovisningen.

Kommunindex trygghet och sakerhet, utfallet 2024 avser senaste publicerade utfall.

Nar det géller indikatorn Oppen anldggning &r utfallet fér perioden 0, detta férklaras av att den
foreningskonsulent som arbetat med 6ppen anldggning avslutade sin tjanst i varas och den nya
foreningskonsuleten tilltréddde precis innan sommaren. | och med detta kunde inte dppen anldggning erbjudas
under varen.

Brottsforebyggande

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 | Utfall 2024 Utfall 2025 Malvérde 2025 Bed6mning

Antal anmélda brott 8 649 9784 10 815 6 126 9800

Indikatorer med stérre avvikelser fran malvarden &r i dagslaget Antal anmélda brott och Oppen anlaggning.
Den preliminara statistiken for antalet anmalda brott avser perioden januari—juli 2025 och ligger pa samma
niva som under samma period 2024. Om trenden fortsatter ser det ut som att malvardet inte kommer uppnas.
Det finns svarigheter i att forklara bakomliggande orsaker till utfallet och faktiskt veta om brotten i sig okat
eller minskat eftersom det beror pa hur manga som faktiskt anmaler. Det kan dock konstateras att den
anmalda brottsligheten generellt sett ar lagre i Arboga jamfort med Vastmanland och riket aven om brott som
bedrégerier har 6kat i Arboga, nagot som dven 6kat nationellt.

Nojdkundindex fastighet och delaktighetsindex

Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde 2025 Bedémning
Nojd kundindex fastighet 66% 65% 62% 65%
Delaktighetsindex ‘ 63% 69% 65% - ‘ 67%

Nojd kundindex fastighet mats nasta gang ar 2026, utfallet 2024 avser senaste publicerade utfall.

Delaktighetsindex har upphért, insamlingen som tidigare gjorts via RKA (Radet for kommunala analyser) genomférs inte langre pa grund
av kvalitetsbrister, sista matningen genomférdes ar 2024 och indikatorn foreslas plockas bort.
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Kommunen arbetar aktivt for att 6ka tryggheten och sidkerheten i kommunen, nagra exempel pa
atgarder som genomforts eller paborjats under aret ar:

o Tillgangliggora socialnéamndens verksamheters insatser utifran nya socialtjanstlagen, vilka ocksa ska
framja jamlika och jamstallds levnadsvillkor.

e Skapa en langsiktigt hallbar och tillganglig motesplats som framjar &ldre personers delaktighet,
sjalvstandighet och vélbefinnande.

e Implementera brukarrad pa kommunens sarskilda boenden i syfte att systematiskt fanga upp
vardtagarnas synpunkter och dnskemal for att sakerstélla kontinuerlig forbattring och utveckling av
enheterna.

e Egenkontroller och regelbunden provtagning av dricksvattnet.

e Tillganglighetsanpassning av 6vergangsstallen/passager i omradet vid Herrgardsgatan, Munkgatan
samt Gaddgardsgatan samt forstarkt belysningen vid Herrgardsgatan/Munkgatan samt Munkgatan.

e Inrattande av ordningsvakter i centrala delar av stadskarnan.

e Trygghetsdialog pa Nytorget i syfte att fanga upp medborgarnas upplevda trygghet och forslag pa
trygghetsskapande atgéarder.

e  Aktors-gemensam tillsyn av naringsverksamheter inom ramen for osund konkurrens.

Mal 3 En god omsorg for alla

Politiska fokusomraden

e Hogt sjalvbestdmmande och kvalité
e Valfrihet

e Trivsel och valmaende

e FoOrebyggande insatser

Malet bedoms vara pa vég att uppnas

Vid arets slut bedéms indikatorerna kopplat till brukarnéjdhet na sina malvdarden medan indikatorn antal
vardare som besoker en person med hemtjanst inte beddms na sitt malvarde. Brukarndjdheten méats under
hosten och redovisas darfor i drsredovisningen.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Malvirde 2025 | Bedomning

Indikatorer

Brukarnéjdhet med bemd&tande 88.0% 93.0% 87.0%
Brukarndjdhet med var service 83.0% 86.0% 87.0%
Antal vardare som besoker en 21 23 21 16
person med hemtjanst

Indikatorer for brukarnojdhet, méats under hésten och utfall 2025 redovisas i arsredovisningen.

Det finns en avvikelse géllande utfallet for antal vardare som besdker en person med hemtjanst, dven om
utvecklingen gar at ratt hall och det skett en minskning fran foregdende &r da antalet var 23. Utfallet &r 21
personer och malvardet ar 16. Hemtjansten har infért nya rutter med malsattningen att begrénsa antalet
medarbetare som besdker en vardtagare under en 14-dagarsperiod. Detta for att skapa stérre kontinuitet och
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darigenom framja en tryggare och mer individanpassad vard- och omsorg. Aven de som utfér serviceinsatser
sasom tvatt, stad och inkop stravar om att samma personal ska besdka samma vardtagare.

Den samlade beddmningen &r att malet ar pa vag att uppnas eftersom Arboga arbetar med att oka
kontinuiteten runt vardtagare. Fler brukarrad har implementerats samt anhérigtraffar, forebyggande insatser
och gemensamma aktiviteter inom vard och omsorg och inom verksamheten for funktionsstod har
genomforts. Arboga satsar pa hdg sjalvbestammande och kvalité, trivsel och valmaende samt férebyggande
insatser.

Hemtagningsteamet har blivit en permanent insats under aret vilket ar ett steg narmare inférandet av en god
och nara vard. Syftet med hemtagningsteamet ar att personer vid utskrivning fran sjukhus i stérre utstrackning
kan ga direkt hem i stéllet for till korttidsenhet.

Brukarrad har implementerats for att fanga upp vardtagarnas synpunkter och énskemal och for att enheten
ska forbattras och utvecklas. Fyra av fem sarskilda boenden har nu brukarrad. Verksamheten for funktionsstod
har brukarrad inom sina verksamheter. Samtliga enheter inom vard och omsorg har genomfort anhérigtraffar
under varen.

Boendeenheterna inom verksamheten for funktionsstdéd samverkar med varandra och turas om att bjuda in till
olika aktiviteter.

Den nya gruppbostaden, Alphyddan, har fardigstallts och inflyttning skedde i maj.

Bade verksamheten for funktionsstod och individ och familjeomsorgen (IFO) anvander metoder utifran
evidensbaseradpraktik, EBP, IFO néar det géller sitt behandlingsarbete inom vuxen och barn- och familj.

| allt arbete inom IFO finns ett ndtverksorienterat synsatt dar barns- eller vuxnas natverk ska aktiveras nar
behov av stdd finns. Det pagar ett utvecklingsarbete for att kvalitetssékra insatserna genom systematisk
uppfoéljning. Verksamheten arbetar ocksa aktivt med avvikelser.

IFO samverkar med andra samhallsaktorer inom omradet barn/ungdomar for att forebygga psykisk halsa och
risk for att hamna i normbrytande beteende/kriminalitet genom till exempel SSPF (Skola, socialtjanst, polis och
fritid) och samverkan med barnavardscentralen. Inom omradet vuxna samverkar verksamheten med bland
annat forsorjningsstod, polis, hyresvardar och psykiatri for att motverka hemloshet,
valdsutovande/valdsutsatthet, beroende och psykisk ohélsa.
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Mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter
Politiska fokusomraden

e Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter

e Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter

e Folkhalsa

e Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler, manga natverk och arrangorer

Malet bedoms vara pa vig att uppnas

Vid arets slut bedéms fyra indikatorer na sina malvarden, en indikator bedéms delvis na sitt malvéarde medan

tva indikatorer inte ser ut att na sina malvarden.

Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 | Utfall 2024  Utfall 2025 Malvirde | Bedomning
2025

Avgiftsfria lovaktiviteter som erbjudas 43 48 77 44 70

och samordnas

Ekbacksbadet, antal kurser per ar 86 90 88 47 75

Antal féreningsmedlemmar bland 7779 7934 8 820 7 800

féreningar som soker féreningsbidrag

Antalet bokade timmar i idrottshallar av 150 341 358 150

icke féreningsanslutna

Gluggen, inskrivna besokare i arskurs 4 189 244 329 179 195

-6

Antal barn som kulturskolan nar utanfoér 500 528 406 550 530

avgiftsbelagd verksamhet, lasar

Antal barn som ar kvar i kulturskolans 289 175 177 156 289

avgiftsbelagda verksamhet efter sex

terminer

Antalet bokade timmar i idrottshallar av icke féreningsanslutna, kvalitetssakring av utfallet pagar sa inget varde redovisas i delaret.

Antal féreningsmedlemmar bland féreningar som soker féreningsbidrag, ansdkningarna &r inkomna i september, utfall redovisas i
arsredovisningen.

Arbogaborna erbjuds ett brett och varierat utbud av aktiviteter for barn och vuxna. Fér de vuxna har det
erbjudits forfattarbesdk, lasframjande insatser och féreldsningar inom vitt skilda @mnen. Genom arrangdrsavtal
med foreningarna erbjuds biovisningar, teaterférestallningar, konstutstallningar och musikunderhallning for
allmanheten.

Under skollov erbjuds barn och ungdomar avgiftsfria aktiviteter. 44 lovaktiviteter har erbjudits i ar.
Ekbacksbadet har genomfort 47 kurser. Detta ar mer an hélften av malvardena. Det finns méjlighet for
allmanheten (Over 18 ar) att boka lokaler for motion och idrott via natet.

Fritid- och kulturndmndens bidragsutskott fattar arligen beslut om verksamhetsbidrag till foreningslivet. 54
bidragsansoékningar ar inkomna jamfort med foregaende ars 48. Genom ekonomiska medel direkt till
féreningarnas verksamheter stottar Arboga fortsatt utveckling och ett brett utbud av mojligheter till
féreningsdeltagande inom Arboga kommun.
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Fritidsverksamheten for arskurs 4-6, Gluggen, har nu i augusti 179 besdkare inskrivna men annu ar inte arskurs
4:s besokarna inskrivna. Kulturskolan i Arboga erbjuder kurser i musik, dans och film, med bade individuell
undervisning och gruppverksamhet. Genom samarbete med skolor och regionala aktérer nas fler barn och nya
arbetssatt utvecklas. Kulturskolan har vént den negativa trenden och har idag ett battre tryck i
nyborjarverksamheten pa instrumentspel. | deldret ar 156 barn kvar i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet
efter sex terminer. Detta ar en minskning. | den icke avgiftsbelagda verksamheten nar Kulturskolan det senaste
lasaret 550 barn, vilket ar det hogsta antalet under de senaste fyra lasaren. Kulturskolans verksamhet ar viktig
och kultur &r en del av I16sningen pa de problem vi brottas med i samhallet idag. En meningsfull fritid kan
bidra till ett battre maende - elever kan hitta och férdjupa sin passion och talang som de inte far utlopp for i
sin skolvardag. Dans for hélsa &r insats for ungas psykiska valmaende, med en lokal modell som nar elever
tidigt och skapar trygghet. Kulturskolan fungerar som en kravlds och kreativ frizon for manga unga.

Mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Politiska fokusomraden

e Langsiktigt hallbar resursanvandning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald

Malet bedoms vara pa vég att uppnas

Vid arets slut bedoms 11 indikatorer na sina malvarden, tre indikator bedéms delvis na sina malvarden medan

resterande tva indikatorer inte ser ut att ni sina malvarden.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning
2022 2023 2024 2025 2025

Ranking Sveriges miljobasta kommun 119 73 99 90

Koldioxidutslapp, ton 41419 41745 51264 41472 |

Fossiloberoende fordon i 34.6% 34.7% 35.1% 35.0%

kommunorganisationen, andel (%)

Insamlat kommunalt avfall totalt, 501 482 500
kilo/invanare

Sopsortering 24 24 24 24

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och insamlat kommunalt avfall, har inget &rsutfall och dé redovisas senast kanda
maétning, for indikatorn blir beddmningen, ej accepterat varde

Resultatet for Rankingen av miljobasta kommun publiceras senare under aret. En analys sker i
arsredovisningen. Arboga har svarat pa enkater som ingar. Att ta fram en klimatstrategi prioriteras om och
genomfors nasta ar. En koldioxidbudget ar framtagen och dar malvardena foljer det sa kallade Parisavtalet.
Budgeten indikerar att det krévs en arlig minskning pa 19 procent for att Arboga ska nd malvéardena.
(Koldioxidbudget: utfall 2022: 41 225, utfall 2023: 41 109, preliminart utfall 2024: 50 573, malvarde 2025: 41
015, malvarde 2026: 33 263).
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Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa hallbara drivmedel. Andelen
fossiloberoende bilar och latta lastbilar ska 6ka i kommunorganisationen. Senaste matningen nar malvarde 35
procent. | de tre senaste arens matningar ar utfallet ungefar 35 procent. Arboga har en lagre andel i jamforelse
med rikets 69 procent respektive lanets 54 procent. Andelen fossiloberoende personbilar ar storre an for
andelen latta lastbilar, ungefar 40 respektive 30 procent.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo/invanare har minskat de senaste méatningarna. En minskning av den
totala mangden insamlat kommunalt avfall per invanare ar bra, eftersom det indikerar minskad konsumtion
och resursanvandning, samt mindre avfall som behover hanteras och inte kan orsaka miljopaverkan. |
november publiceras utfallet for 2024, vilket kommer analyseras i arsredovisningen.

Det finns en medvetenhet i olika verksamheter kring hallbarhetsarbetet bland annat ser verksamheten
kontinuerligt 6ver logistik och transporter for att optimera klimatpaverkan. Dar det &r mojligt anvander
medarbetare cyklar och elhybrid foér resor i tjansten. Medarbetare tar ansvar for sopsortering och ar
aterhallsamma med pappersutskrifter.

For de laroplansstyrda verksamheterna ingar hallbar utveckling i styrdokumenten. Verksamheternas uppdrag
ar bland annat att genom ett miljoperspektiv ge barn och elever mojligheter bade att ta ansvar fér den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till dvergripande och globala
miljofragor. Det finns ett starkt intresse och engagemang for miljon bland verksamhetens barn och elever. Det

ar en naturlig del av utbildningen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning
2022 2023 2024 2025 2025
Klimatavtryck av inképta livsmedel 1.5 13 13 13 15
Andelen inkdpta svenska livsmedel 64% 64% 67% 67% 70%
Serveringssvinn 5.5% 6.1% 7.0% 7.0%
Svinn fran mat som lagts pa tallriken 4.5% 6.0% 6.7% 5.0%
Andelen hélso- och miljévanliga produkter 65% 54% 58% 90% 58%
Miljébransle i handhallna maskiner 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Blomsterangar 1 4 4 3
Vattenforlust, andel av levererad volym 33.0% 20.0% 27.5%
dricksvatten till ledningnatet
Energiatgang i fastigheterna, antal 2 4 4 2 4
Ekbacksbadets energianvandning, kWh 51700 12792 15778 51 300

Ekbacksbadets energianvandning, kWh, uppféljning sker i arsredovisningen.

Vid inkop av livsmedel for maltider till skola och omsorg ar malet att kdpa svenska livsmedel och livsmedel
med lag klimatpaverkan. Utfallet i delaret ar ungefar i samma niva som féregdende ar och skulle uppna arets
malvérde. Indikatorerna av svinn mats senare. Arbetet med att minska matsvinnet pagar [6pande inom
verksamheten. Analys sker i arsredovisningen. Produkter som normalt kdps in av lokalvarden &r nu
miljdmaérkta sa andelen hélso- och miljévénliga produkter inom lokalvardens verksamhet har 6kat i jamforelse
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med foregaende ar. 90 procent fér perioden januari-juli i ar jamfort med 58 procent for 2024. Vid inkp av
handhallna maskiner stélls krav miljobrénsle. Arboga har fyra blomsterangar.

Arboga vatten och avlopp AB arbetar aktivt med ledningsférnyelse och lacksdkning for att minska andelen
odebiterat vatten. Vattenforluster bestar av levererad volym dricksvatten till ledningsnat minus de volymer
som debiteras samt de volymer som inte debiteras men som ar tilldtna (t ex for spolning, brandvatten m m).
Utfallet visar att de ledningsfornyelseatgarder vi har utfért de senaste aren har gett resultat. En analys av arets
utfall sker i drsredovisningen.

Arbetet med att energieffektivisera fastigheter fortsatter. Hittills har tva dtgarder genomforts men fler ar
inplanerade. Dessa insatser bidrar till 1agre energikostnader och battre inomhusmiljé. For fastigheterna Biet
och Ugglan har en kartlaggning gjorts for att fa battre éverblick 6ver energianvandningen och hitta méjliga
forbattringsatgarder. Ekbacksbadet arbetar vidare med att minska sin el- och fjarrvarmeforbrukning.

Arbete som pagatt/pagar for att skapa férutsittningar for att Arboga bli en ekologisk hallbar kommun
ar bland annat:

e Ett arbete pagar med att ta fram riktlinjer for vardering av jordbruksmark samt en vattenplan, vilket &r
viktiga strategiska dokument for framtida mark- och vattenanvandning.

e For att minska energiférbrukningen i fastigheterna sa har bland annat bytt ut ventilationsaggregat pa
forskolan Norrgarden och Vasagymnasiet samt styrbyte i ishallen. Ligenhetsdérrar byts ut, vilket
minskar energifdrbrukningen och férbattrar boendemiljon genom béttre ljudisolering och 6kad
sakerhet.

o Kostverksamheten fortsatter sitt aktiva arbete med att minska klimatpaverkan och matsvinn.

e Atgéarder for miljon som har beslutats ar bland annat att férbranningsanldggningen pa Norsa tas éver
av Vastra Malardalens Energi & Miljo. Detta innebér att nya mojligheter finns att den kan utvecklas till
en modern och héllbar produktionsenhet. Tva fléden for insamling av textilier har inforts: ett for hela
och rena textilier, och ett for trasiga och smutsiga. Detta pa grund av att mangden textilavfall har
fordubblats sedan arsskiftet. Arbogabor kan lamna invasiva vaxter pa ett flertal av aterbruken i
narheten av Arboga.
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Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

Mal 6 En god och likvardig utbildning for alla

Politiska fokusomraden

e Likvardig skola

e Hog kvalitet och fokus pa larande kunskapsresultat
e Behorig och engagerad personal

e Ohalsa hos unga

e Andamalsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek

Malet riskerar att inte uppnas

Vid arets slut beddms atta indikatorer na sina malvarden, tio indikatorer beddms delvis na sina malvarden
medan tre indikatorer inte ser ut att na sina malvarden.

Studiero
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning
2022 2023 2024 2025 2025
Elevenkat F-3, Elevers studiero 82.4% 80.8% 75.8% 85.0%
Elevenkat 4-6, Elevers studiero 82.2% 86.0% 78.8% 87.0%
Elevenkat 7-9, Elevers studiero 73.9% 68.2% 72.9% 75.0%
Elevenkat GY, Elevers studiero 94.3% 88.3% 85.6% 92.0%

Enkater om elevers studiero (samtliga indikatorer), genomférs under oktober méanad och utfall 2025 kommer redovisas i arsredovisningen.

Forskolan framjar trygghet och larande genom arbete i mindre grupper. Studieron i grundskolan &r stabil, med
forbattringar i arskurs 7-9. Genom enhetlig lektionsstruktur med tydlig start, mal, arbetssatt, sammanfattning
och avslut skapas trygghet och studiero. Darfor arbetar grundskolorna med gemensam struktur pa
lektionerna. Eleverna har i samtal om studieron sagt att dmsesidig respekt mellan larare och elev bidrar till
studiero. Elevgruppernas storlek i forhallande till klassrummens storlek paverkar studieron. Da elevantalet dkat
de senaste aren har grundskolorna generellt haft storre grupper. De nya lokalerna pa Gaddgardsskolan
forvantas skapa battre forutsattningar for studiero. Vasagymnasiet har starkt studieron genom tydliga rutiner,
studieteknik och stodinsatser, samt arbetar kontinuerligt med att tidigt identifiera elever som behdver byta
program.
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Hog kvalitet och fokus pa larande kunskapsresultat

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedémning

2022 2023 2024 2025 2025

(N15454) Elever i ak 3 som klarat alla delar i nationella proven 59.6%| 62.1%| 78.0%| 589% 80.0% | '
for @mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

(N15452) Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for 725%| 763%| 69.4%| 589% 80.0% |
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (som 64.5% | 56.4%| 57.1%| 63.2% 80.0% | (g
eleven laser), kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla amnen, 63.1% | 62.5%| 541%| 713% 80.0%
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala 758% | 833%| 71.9%| 84.1% 86.0%
skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvéarde kommunala skolor, genomsnitt 207.3 218.4 208.7 227.0 225.0
(17 @mnen)

3:2 Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) 82.0%| 80.0%| 76.0%| 75.0% 88.0%
Egen métning

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 554%| 45.3% 58.4% 86.0%
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, 60.3% | 57.7%| 484% 86.0%
andel (%)

Antal elever som klarar sin utbildning, vuxenutbildning 70 85 85
Engagerad personal vuxenutbildning 95.0% | 95.0% 85.0%

Indikatorer for nationella prov, betygskriterier i alla @mnen, behorighet till yrkesprogram samt meritvéarde, publiceras i Kolada under
hosten, och utfall enligt Kolada kommer redovisas i arsredovisningen. Angivna utfall i delérsrapporten &r tagna ur verksamhetens egna
system.

Indikatorer Gymnasieelever med examen inom 3 respektive 4 ar, publiceras i Kolada under hosten. Denna statistik haller Skolverket pa att
bearbeta. Utfall 2025 kommer att publiceras i arsredovisningen.

For att starka barns sprakutveckling fokuserar férskolan pa hoglasning och bokprat. Effekter som har
identifierats ar att barn i hogre grad borjat intressera sig for bocker. De ber oftare pedagoger att lasa och
barnen fortsatter "leka bokinnehallet" pad egen hand dér de ocksa anvander begrepp frén bdckerna.
Aterkoppling fran nagra grundskolor visar att barnen blivit mer férberedda nér de bérjar forskoleklass.

Inom grundskolan ar maluppfyllelsen god i arskurs 1-5, och resultaten i &rskurs sex och nio ar forbattrade.
Resultaten for nationella prov i arskurs tre skiljer mellan skolorna, bade i svenska, svenska som andrasprak och
matematik. Pa grund av att det ar fa elever totalt paverkas utfallen stort nér de anges i procent. Exempelvis
kan 36% som inte klarat alla delprov i ett @mne pa en skola handla om fem elever. | arskurs sex ser vi ocksa
skillnad mellan skolorna i hur manga som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, men utfallet &r hogre an
foregdende ar och det ar ingen skillnad mellan pojkars och flickors resultat.

Grundskolan satsar sarskilt pa sprak-, 1as- och skrivutveckling, bland annat genom riktade insatser i
forskoleklass och arskurs ett. Specialpedagogisk kompetens har forstarkts och ett skolsocialt team har startats
for att 6ka narvaro och trygghet. Det skolsociala teamet ar ett samarbete mellan skola och socialtjanst.
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Grundskolorna fortsatter sitt arbete med Fokus Undervisning, FUN, som bland annat syftar till att larare
utvecklar sin egen undervisning sa den annu battre framjar alla elevers larande. | dialoger med
férvaltningsledning, rektor och pedagoger marks en forandrad medvetenhet kring undervisningsutveckling pa
skolorna. Bade egna och gemensamma reflektioner gors kring vilka lararhandlingar som bidrar till de aktuella
elevernas 6kade larande.

For att ge elever pa Vasagymnasiet battre forutsattningar att klara sina studier ordnas sedan nagra ar "tomma-
ryggsacken-dagar", dar elever har mojlighet att fa hjalp av larare att komma ifatt i de olika kurserna. Efter
dialoger och utvarderingar kommer dessa dagar att struktureras om med férbattrad planering och tydlig
struktur i syfte att bli effektivare stod for eleverna. Pa Vasagymnasiet 4r matematik ett prioriterat omrade, och
infor kommande lasar schemalaggs kurser parallellt for att ge elever fler mojligheter och battre stod.

Kulturskolan bidrar till barns larande genom estetiska amnen, vilket starker barns empati och sprak. Genom att
delta i musikundervisningen for samtliga elever i arskurs tva nar kulturskolan samtliga elever. Eftersom
kulturskolans kurser kostar, kan verksamheten inte fullt ut bidra till en likvérdig utbildning for alla.
Verksamheten har sokt bidrag som kan erbjuda néagra elever kostnadsfri undervisning for
instrumentalundervisning, men det har varit svart att identifiera elever som vill utnyttja det.

Vuxenutbildningen har haft hoga resultat, sarskilt i samhallskunskap, historia och engelska, och manga elever
har gatt vidare eller avslutat kurser. Nya arbetssatt, som kartlaggning infor kursstart och fler gemensamma
aktiviteter, har inforts och stamningen i klassrummen har bidragit till goda betyg. Individanpassade insatser,
sarskilt for elever i behov av extra stod, har varit framgangsrika, men vissa elever har haft 1ag progression pa
grund av franvaro, deltidsstudier eller spraksvarigheter.

Okat lasande

Indikatorer Utfall| Utfall] Utfall Utfall Malvirde Bedémning

2022 2023 2024 2025 2025

Minst 75% av skoleleverna ska ha lanekort nar de 15% 95% 95% 80%
borjar arskurs 1.

Bibliotekets inkdp av nyutgivna medier ska till 40 % 52.0%| 60.0%| 50.0%| 51.0% 40.0%
utgdras av medier fér barn och unga.

Biblioteket ska i samverkan med andra aktérer erbjuda 23 55 67 34 25
minst 25 publika arrangemang

For att inspirera till 1asning har samtliga forskoleklasser under varen bjudits till biblioteket for att fa lanekort.
Dessa har delats ut i samband med en lattsam introduktion. Under delaret har 51% av bibliotekets inkdp av
nyutgivna medier gallt barn- och ungdomslitteratur. Férutom skolbiblioteksverksamhet, har dven "Kultur i
skolan"-arrangemang anordnats for grundskolan. Exempelvis har varje arskurs fatt ta del av professionell
scenkonst vid minst ett tillfalle under laséret. Hoglasning, sa kallad Shared reading, har genomforts for kvinnor
med annat modersmal.

Alla kommunala férskolor i Arboga delar in barn i mindre grupper under en stor del av dagen. Antingen
arbetar pedagogerna i team med tva pedagoger och en mindre grupp barn eller sa delas befintlig barngrupp i
olika konstellationer av sma grupper. Pedagogerna ser att barn far storre mojlighet att vaga uttrycka sin asikt,
mer taltid samt en lugnare arbetsmiljo. De sma grupperna har bidragit till stérre trygghet och gemenskap,
vilket ar en grundférutsattning for att befasta ett larande.
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Indikatorer Utfall| Utfall] Utfall Utfall Malvirde Bedémning

2022 2023 2024 2025 2025
Barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) i forskola, 104 9.3 9.0 9.5
kommunal regi, antal
Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola, kommunal regi 12.5 11.3 13.0 11.0
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal 5.1 5.0 5.2 5.0
regi, antal

Barn per barngrupp och Inskrivna barn per arsarbetare, publiceras i Kolada varen 2026 utifran insamlad data 15 oktober 2025. Redovisat
utfall fér 2024 ar insamlat 15 oktober 2024.

Mal 7 Fler Arbogabor i arbete

Politiska fokusomraden

Fler i arbete, sysselsattning, fler vagar in i arbete

Egen forsdrjning

Réatt kompetens

Starkt naringsliv med aktiva foretag

Bra forutséttningar for naringsliv

Digitalisering

Andel unga som &r i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning

Malet bedéms vara pa vig att uppnas

Vid arets slut beddms fem indikatorer na sina malvarden och en indikator beddms delvis na sitt malvarde.

Indikatorer Utfall| Utfall] Utfall Utfall Malvirde Bedémning
2022 2023 2024 2025 2025

Nojd kundindex 80 82 80 83

Lokalt foretagsklimat 35 33 34 3.8 35

Arbetsléshet 7.0% 6.6% 8.0% 7.4% 8.0%

Hushall med barn som uppbér forsérjningsstod 75 57 59 30 85

Hushall som uppbér forsérjningsstod 263 222 235 128 223

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 85.1%| 84.8% 97.0%

eller studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning,

kommunala skolor, andel (%)

Nojd kundindex, utfall for ar 2025 redovisas vecka 17, 2026. Bedémningen &r gjord utifran senaste tillgangliga utfall.

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel, utfallet
for 2023 publiceras hosten 2025 osv, det vill sdga tva ar efter elevernas examen.

Arbogas arbetsmarknad har en tillvaxt, som verkar inom forsvarsindustrin. Det finns ett glapp mellan den
kompetens som efterfragas, och den kompetens som till exempel arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen eller
medborgare med forsorjningsstod. Lds mer i Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning under
rubriken Arbetsmarknad.
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| senaste konjunkturrapporten fran SBA/Stockholm Business Alliance férmedlas data pa kommunniva, och i
kategorin "Lediga jobb per capita" redovisade Arboga under Q2 2025 mycket héga arbets-marknadssiffror och
ett varde som rankas som 6:a bland Storstockholms 55 kommuner i nio lan, och hégre andel nya
arbetstillfallen per capita an t.ex. de betydligt stérre kommunerna Orebro, Vasteras, Eskilstuna, Uppsala,
Norrkdping och Sédertélje.

Arboga kommun fortsatter ha hoga NKI-resultat nojd kundindex, nagot lagre an forra resultatet. Det
sammanlagda resultatet for 2024 i Lopande Insikten visar &nda pa hogt Noéjdkundindex, NKI 80. Inom bygglov
hamnar Arboga aterigen hogt, som rankades hogst och bast i Sverige forra aret, till en tiondeplats nationellt
och en andra plats bland Stockholm Business Alliance (SBA:s) 55 kommuner. Sammantaget hamnar Arboga
kommun pa andra plats i lanet, pa sjunde plats bland SBA:s 55 kommuner samt pa en fin 33:e plats i Sverige.

Arboga kommun har erhallit sitt hogsta betyg inom Svenskt naringslivs undersdkning "Lokalt féretagsklimat”
nagonsin, 3.78. Det sammanslagna betyget visar pa en god 6kning fran 2024 ars redovisade resultat pa 3.44.
Var férhoppning ar att hdjningen ocksa ska paverka Arbogas ranking positivt. Svenskt naringslivs ranking
slapps i slutet pa september. Infrastrukturen till och frdn kommunen far bast omddéme medan tillgang till
relevant kompetens och upphandling inte nar upp till godtagbar niva. Sverigesnittet dar omddmet ar 3,5.
Arboga kommuns malséttning ar att na betyget 4.00 i ndsta ars matning, vid mandatperiod slut.
Utvecklingsarbetet fortsatter mot politikens satta mal.

Arbetsmarknadslaget i Arboga har forbattrats under forsta halvaret och arbetslosheten har minskat fran 7,9
procent i januari till 7,4 procent i juni. Under juli lag arbetslosheten i paritet med riket men var lagre &n
Vastmanlands lan.

Fler pa Jobbcenter har funnit arbete eller kommit ut i studier. Flera projekt pagar géllande personer som
uppbar férsorjningsstod. Antal hushall med barn som uppbar forsérjningsstdd har det minskat med tre hushall
i jAmforelse med deldr 2024 och antal hushall som uppbar férsorjningsstdod har minskat med sju hushall i
jamforelse med delar 2024.

Andelen ungdomar som tva ar efter slutférd gymnasieutbildning ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar ar i nivd som tidigare ungefar 85 procent och baseras pa 2023 ars utfall. Ungdomar som studerar 2 ar
efter gymnasieexamen har 6kat med tva procent medan ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden 2
ar efter gymnasieexamen. Forklaring kring detta ar kan vara att arbetsmarknaden inte varit s gynsam. For
2023 &r resultatet strax under riket men nagot battre &n lanet. Arboga har ett markant hogt utfall pa 97
procent for ar 2021, vilket aven avviker fran riket. Eleverna som avslutade gymnasieutbildningen 2023 gjorde
sin utbildning under pandemin, dé man inte kunde ha lika manga kontakter med néringslivet. Vi beddmer att
gymnasieskolan har kunnat ge battre forutsattningar for de elever som avslutade gymnasieutbildningen 2024
och framat, eftersom de har haft fler interaktioner med néringslivet under sin utbildning. Arbetsplatsférlagt
larande ar viktigt pa yrkesprogrammen. Vi har goda relationer till foretag i regionen och arbetar stéandigt for
att knyta nya kontakter i syfte att underlatta mojligheten for elever att fa praktik, och pa sikt aven arbete. Till
de studieférberedande programmen tas foretagsrepresentanter fran foretag och organisationer in och
berattar om till exempel branscher och utbildningsvagar for att vidga elevernas kdnnedom/kunskap om
arbetsmarknaden. Dartill genomfors studiebesok vilket ger erfarenheter och insikter kopplat bade till vidare
studier och yrkesval.
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Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Mal 8 En attraktiv arbetsgivare
Politiska fokusomraden

e Attraktiv arbetsgivare

e God och hallbar arbetsmiljo

e Medarbetarskap
e ledarskap

Malet bedoms vara pa vég att uppnas

Malet beddms utifran tva indikatorer kopplat till Hallbart medarbetarengagemang och indikatorn Frisknérvaro.
Indikatorerna for hallbart medarbetarengagemang far utfall under hosten och resultatet kommer analyseras
och redovisas i samband med arsredovisningen. Tidigare ars utfall har legat néra arets malvarde och
variationen mellan aren ar mycket liten, det kan darmed forvantas att utfallen for 2025 kommer hamna i
narheten av tidigare ars utfall och att maluppfyllelsen darmed nas.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvdarde Bedomning
2022 2023 2024 2025 2025

Hallbart 82 83 82 85

medarbetarengagemang

Hallbart 83 85 83 84

medarbetarengagemang

- ledarskap

Frisknarvaro, % 39 49 48 48 51

Hallbart medarbetarengagemang, utfall 2025 blir tillgangligt i samband med arsredovisningen.

Frisknarvaro, avser utfall per den 30 juni 2025 R12.

Friskndrvaron har ett preliminart utfall pa 48%, vilket ligger i nivd med tva senaste arens utfall och innebér att
malvardet delvis kommer vara uppfyllt om utfallet ligger kvar pa samma niva vid arets slut. En djupare analys
redovisas i samband med arsredovisningen.

Under forsta halvaret har insatser och aktiviteter genomforts for att starka kommunkoncernen som attraktiv
arbetsgivare och darmed trygga kompetensforsorjningen. Arbetsmiljofragorna ar standigt aktuella och nya
chefer och skyddsombud har under varen gatt en omarbetad tre dagars arbetsmiljoutbildning for nya chefer,
arbetsledare och skyddsombud. Utbildningen genomférdes genom HR-enheten i egen regi. Fokus i den
reviderade utbildningen har bland annat varit friskfaktorer och vald in néara relation har tillkommit som nytt
omrade. Arbetet med friskfaktorer har ocksa intensifierats dar en arbetsgrupp bestaende av fackliga
foretradare och HR-specialister ska arbeta 6vergripande med dessa.

Kommunens ledarskapssatsning for att starka chefer och arbetsledare i deras personliga ledarskap har
avslutats och syftet har varit att ge ledarna fler verktyg och tréna sig i ledarbeteenden som gynnar bade
medarbetare och verksamheten. Under hésten kommer arbetet fortsatta genom att reflektionstraffar med
tema ledarskap erbjuds cheferna.
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Tva pulsmatningar har genomforts, vars syfte ar att regelbundet fanga upp olika aspekter av arbetsmiljon.
Svarsfrekvensen ligger i snitt pa 75 % och vi konstaterar att resultatet pa den 6vergripande nivan ser bra ut.
Fordjupningsfragor har skickat ut inom omradet krénkande sarbehandling, trakasserier och mobbning.
Resultatet kommer redovisas och diskuteras under hdsten pa arbetsplatstraffarna. Infér dessa
fordjupningsfragor implementerades en rutin for respektfullt bemotande som ar en revidering av hur
kommunen arbetar for att motverka diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Dialogtraffar har skett mellan féretradare for respektive fackliga organisation och kommunledningen. Syftet
har varit att gemensamt resonera kring vad som fungerar bra och vad som behover utvecklas inom
samverkanssystemet.

Aktiviteter for att starka kompetensférsérjningen har genomférts med bland annat deltagande i Orebro
Universitets arbetsmarknadsmassa (Campusmassan) for deras studenter. Vidare har kommunens verksamheter
presenterat sig i en arbetsmarknadsmassa for kommunens arskurs 9. Praktikanter, VFU*-studenter och andra
samarbeten med universitet, hdgskolor och féretag har ocksad genomforts under forsta halvaret.

* Verksamhetsforlagd utbildning

Ytterligare exempel pa arbete som har genomforts eller pagar under aret ar:

e Timbank har inforts for medarbetare inom forskolan i syfte att skapa tid for planering och reflektion.
Timbanken innebér att medarbetarnas schemalagda tid i barngrupp minskar och tid laggs i en
timbank som kan anvandas vid behov.

e Det pagar ett stort arbete med lérares profession, bade genom statlig satsning samt genom eget
arbete med FUN - fokus undervisning. Forstelarare och processledare fortbildas kontinuerligt i syfte
att 6ka kompetensen gallande undervisningsutveckling och ledarskap.

e Inom grundskolan har ocksa rektorers ledarskap varit i fokus under aret. Tre rektorer har gatt
rektorslyftet med inriktning pedagogiskt ledarskap samt att leda i socioekonomiskt utsatta omraden,
och tva rektorer fortsatter sin tredriga rektorsutbildning.

e Socialférvaltningen arbetar efter Sveriges kommuner och regioners nio strategier for att kunna méta
rekryteringsutmaningen. Detta ar ett Overgripande strategiskt arbete som kan minska behovet av
rekrytering och 6ka arbetsgivares attraktionskraft.

e Inom vard och omsorg har ett nytt arbetssétt inforts dar HR, verksamhetschef och enhetschef mots
kontinuerligt for genomgang av sjukfrdnvaro och rehabiliteringsarenden. Arbetssattet férvantas
medfdra atgadrder och insatser pa olika nivaer och effekter kan redan ses genom sénkt sjukfranvaro pa
vissa enheter.
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Mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi

Fokusomraden

e Resultat efter jamforelsestérande poster i forhallande till skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

e Effektivitet

Malet bedoms vara pa védg att uppnas

Vid arets slut bedoms fem indikatorer na sina malvarden for malets tva omraden andamalsenlig verksamhet
och finansiell stallning. Indikator kommunkoncernens soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden foljs inte
upp i delaret. Det finns utmaningar for att ha en langsiktig hallbar ekonomi framtida férandringar och krav.
Viktigt att vaga prioritera och ta beslut.

Den finansiella stéllningen betonar att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen,

det vill sdga koppling mellan ekonomi och verksamhet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvérde | Bedomning
2022 2023 2024 2025 2025

Verksamheten &r andamalsenlig 100.0% 100.0% 87.5% 100.0%

Kommunens resultat fore extraordinara 3.2% 1,1% 1,0% 1,0%

poster, procent av skatteintdkter, generella (3,2%) (-1.1%) (0,8%) (0.4%)

statsbidrag och utjamning 1

Kommunens soliditet, exklusive samtliga 62.6% 66.3% 63.5% 63,2% 62.6%
pensionsataganden 2

Kommunens soliditet, inklusive samtliga 43.1% 45.0% 43.0% 44,0% 43.1%
pensionsataganden 2

Kommun koncernens soliditet, inklusive 26.0% 26.2% 26.0% 26.0%
samtliga pensions-ataganden 2

Ekonomi i balans i verksamheten, 5.6 2.7 0.0
Budgetavvikelse mkr (inkl. helagda bolag)

1 Arets utfall/malvérde inom parentes, Ackumulerande varden mandatperioden 2023-2026 utan parentes, i utfall 2025 redovisas prognos
2025.

2 Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara l&gst den nivan som gallde vid
mandatperiodens borjan (2022-12-31) med oférandrade redovisningsprinciper, i utfall 2025 redovisas prognos 2025. Kommunkoncernens
soliditet foljs upp i arsredovisningen.

Andamaélsenlig verksamhet

Indikatorn dndamalsenlig verksamhet beddms i delarsrapporten utifran hur manga av de verksamhetsmassiga
malen (1-8) som &r pa vag att uppnas respektive riskerar att inte uppnas. Féljande sju mal bedéms vara pa vag
att uppnas vid arets slut: Arboga vaxer och utvecklas, Arboga ar tryggt och inkluderande, En god omsorg for
alla, Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter, En ekologisk hallbar kommun, Fler Arbogabor i
arbete, och En attraktiv arbetsgivare. Malet En god och likvardig utbildning for alla bedéms riskera att inte
uppnas. Las mer detaljer under respektive mal.
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| delarsrapporten bedéms sju verksamhetsmal av atta vara pa vag att uppnas och ett mal riskerar att inte
uppnas vid aret slut. Arbogas verksamhet anses darmed vara delvis andamalsenlig.

Finansiell stéllning

Indikatorerna resultat av skatteintdkter och utjdmning, soliditet och verksamhetens budgetavvikelse méater den
finansiella stallningen, men anvands dven vid Arbogas bedomning god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv.

Periodens resultat januari-augusti fér kommunen &r 32,4 miljoner kronor (0,6 miljoner kronor motsvarande
period 2024). Den stora skillnaden mellan ar 2024 och 2025 avseende periodens resultat beror pa en
forandrad redovisningsprincip som innebdr att semesterldneskulden bokas |6pande, vilket medfor positivt
utfall for perioden. Det prognostiserade ekonomiska resultatet for kommunen fore extraordindra poster ar 8,8
miljoner kronor, vilket motsvarar fér 2025 0,8 procent av skatteintakter och utjdmning. Ackumulerat for
mandatperiodens tre forsta aren 2023-2025 &r 1,0 och nar malvardet for 2025. Malvardet fér mandatperioden
ar minst 1 procent vilket innebér att det kravs att prognostiserade resultatet pa 2025 halls i och ett budgeterat
resultat for 2026 pa 1 procent for kommunen fére extraordindra poster av skatteintakter och utjamning.

Soliditeten i kommunen, berédknad inklusive samtliga pensionsforpliktelser, uppgar 31 augusti 2025 till 44,0
procent med helarsprognos 45,0 procent. Kommunens soliditet exklusive pensionsférpliktelser fore 1998
uppgar den 31 augusti 2025 till 63,2 procent med helarsprognos 65,1 procent. Anledning till 6kningen &r
positivt driftresultat och hdg sjélvfinansieringsgrad av investeringar.

Ekonomi i balans i verksamheten méts i budgetavvikelse for kommunen och inkl. heldagda bolag. Samtliga
helagda bolagen prognostiserar en positiv budgetavvikelse. Néamnderna och kommunstyrelsen i kommunen
redovisar for 2025 ett prognostiserat underskott med tre miljoner kronor. De finansiella delarna visar i
heldrsprognosen positiv budgetavvikelse pa 11,5 miljoner kronor. Ekonomin &r totalt sett i balans men det
finns avvikelser pa de olika verksamheter. Léds mer under Utvéirdering av resultat och stdllning rubrikerna
resultatutveckling och soliditet samt ndmndernas resultat och prognos under avsnittet Driftredovisning.

Kommunen och bolagen arbetar med flera aktiviteter som bidrar till 6kad effektivitet, &ndamalsenlighet och
resultat. | en férandrad inkdpsorganisationen ska det skapas &ndamalsenliga och tydliga roller som bidrar till
en effektiv inkdpsprocess. Arbetet med implementering av e-handel pagar. Ett flertal aktiviteter kopplade till
beslutade uppdrag fran kommunfullméaktige ar pagaende. Regelbunden avstdmning av budgetutfall och
eventuella avvikelser i verksamheten sker till politiken samt pa forvaltnings- och bolagsniva av ekonom med
flera och chefer. Detta bidrar till att skapa kontroll av det ekonomiska utfallet och nar avvikelser uppstar i
verksamheten sa man kan ta beslut om atgéarder i verksamheten lI6pande under budgetar.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunens samlade beddmning &r att verksamheten bedrivs i enlighet med principen om god ekonomisk
hushallning. Av arets atta verksamhetsmal beddms sju kunna uppnas vid arets slut. Detta visar pa en hog
maluppfyllelse och en verksamhet som i stor utstrackning levererar enligt de politiska prioriteringarna.
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Aven de finansiella malen, som utgdrs av kommunens finansiella indikatorer, prognostiseras na sina
malvarden. Detta innebar att kommunens ekonomi utvecklas i en stabil riktning och att forutsattningar skapas
for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Sammantaget bedoms bade de verksamhetsmassiga och finansiella resultaten bidra till att kommunen
uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning vid arets slut Lds mer om resultaten under Mal 9 En
ldngsiktig hallbar ekonomi.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av kommunen och den kommunala koncernens
ekonomiska stéllning (i delarsrapporten ingar inte koncernredovisning).

Resultatutveckling

Efter de extraordinéra posterna kan arets resultat, férdndring av eget kapital, utlasas. Det egna kapitalet &r den
del av tillgadngarna som kommunen betalat med egna medel, det vill sdga formogenheten.
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Arets resultat

Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat for kommunen den senaste femarsperioden. Foér dren 2021-
2024 avser helérsutfall och fér &r 2025 avses heldrsprognos. Arets prognostiserade resultat fér 2025 uppgar till
8,8 miljoner kronor. Budgeterat dverskott i kommunen ar 2025 ar 4,4 miljoner kronor och saledes visar
heldrsprognosen en positiv avvikelse mot budget med 4,4 miljoner kronor.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekonomiskt 6verskott. Lagstiftningen med balanskravet ar ett minimikrav
pa resultatet, men for att f& en god ekonomisk hushallning forutsatts ett stérre sammantaget dverskott. Ett
overskott skapar handlingsfrinet och mojlighet till en mer langsiktig planering. En marginal kravs ocksa for att
klara oférutsedda pafrestningar och att darmed inte urholka det egna kapitalet och framfér allt for att kunna
finansiera investeringar.

Periodens resultat januari-augusti for kommunen &ar 32,4 miljoner kronor (0,6 miljoner kronor motsvarande
period 2024). Den stora skillnaden mellan ar 2024 och 2025 avseende periodens resultat beror pa en
forandrad redovisningsprincip som innebar att semesterldneskulden bokas I6pande, vilket medfér positivt
utfall for perioden. Resultatet ar dven paverkat av intdkter exempelvis utdelningar som kommer tidigt pa aret
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och andra kostnader som ar mer sdsongsberoende och paverkar kommunens ekonomi senare delen av aret.
Det kan handla om till exempel vintervaghallning.

Namnderna och kommunstyrelsen i kommunen redovisar for 2025 ett prognostiserat underskott med tre
miljoner kronor. En god prognossakerhet innebdr att kommunen och koncernen har goda férutsattningar att
anpassa sig till forandrade forutsattningar under aret. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa finansiell kontroll.
Namnderna/styrelsen i kommunen har i stort sett manatligen genomfort helarsprognoser. Kommunstyrelsen
har kontinuerligt fatt en redovisning fran namnder/styrelsen. Vid befarat negativt underskott har
kommunstyrelsen erhallit en atgardsplan hur ekonomisk balans ska uppnas. Styrelserna fér bolagen och
forbunden foljer ocksa kontinuerligt upp resultat och delger sina respektive styrelser och direktioner planer for
eventuella dtgarder for att na en ekonomi i balans. Lds mer om ndmndernas resultat och prognos under
avsnittet Driftredovisning.

De finansiella delarna visar i heldrsprognosen positiv budgetavvikelse pa 11,5 miljoner kronor. Huvudorsakerna
ar dels lagre pensionskostnader d@n budgeterat till f6ljd av hdgre inkomstbasbelopp, dels lagre avskrivningar
till foljd av att aktiveringar av investeringar inte genomforts i samma grad som budget. Skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning visar ett underskott jamfért med budget med 8,6 miljoner kronor.
Aterhamtningen av Sveriges ekonomi gar ldngsammare an beraknat vilket innebar negativa slutavrakningar for
skatteintakterna.

Resultat, belopp i thr Budgeterat Ars- Avvikelse
resultat prognos budget-prognos

2025-08-31 2024-08-31 2025

Kommunfastigheter i Arhoga AB 5151 8190 0 34 34
Arbogabostader AB 1049 -1 66l ] 400 400
Arboga Kommunalteknik AB 2845 3811 0 1200 1200
Arboga Vatten och Avlopp AB 1288 2778 ] 1000 1000
Sturestadens Fastighets AB(koncern) 13459 9 144 3929 20 188 16 259
Vistra Milardalens Myndighetsforbund ] -540 100 100 0
Viastra Milardalens Kommunalfirbund 1828 1192 al 600 350

Koncernbolagens och kommunalférbunden visar en hég prognossédkerhet (dar kommunens andel dverstiger
20 procent).

| kommunens resultat fore extraordinara poster redovisas de medel som blir 6ver eller saknas nar den I6pande
verksamheten ar betald. Ett matt ar att satta detta resultat i relation till skatteintékter och kommunal-
ekonomisk utjdmning. Detta redovisas i grafen nedan.
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Nettokostnadens andel av skatteintikter, generella bidrag och
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For verksamhetens nettokostnader visar hur stor del av kommunens I6pande verksamhet som maste
finansieras. De utgor skillnaden mellan kostnader (inklusive avskrivningar) och intakter i kommunens
driftverksamhet. En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans ar att
satta nettokostnaderna i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. Redovisas en andel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan [6pande kostnader och intakter och kan bidra till
sjalvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintakter, generella bidrag utjgmning éar i helarsprognosen for
2025 uppgar till 101 procent.
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Investeringar och dess finansiering

Kommunens nettoinvesteringar for helarsprogos 2025 uppgar till 42 miljoner kronor. Kommunens
budgeterade investeringar uppgar till 70 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa 28 miljoner kronor.
Orsaker till 6verskottet ar i huvudsak tidsforskjutningar i arsoverskridande projekt. De enskilt storsta
investeringarna under aret avser markkop och gator/vagar.
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Nettoinvesteringar kommunen

Sjélvfinansieringsgrad investeringar

Vid hdga investeringsnivaer krévs goda resultat for att kunna ha en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat plus avskrivningar minus amorteringar. 100 procent innebar att organisationen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att det inte finns
ett ldnebehov till investeringarna och att det finansiella handlingsutrymmet starks. Sjalvfinansieringsgraden for
kommunen uppgar i helarsprognosen 2025 till 74 procent for 2025.

Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader. 2025 ars prognostiserade
finansnetto i kommunen ar positivt och uppgar till 20,9 miljoner kronor, vilket ar 1,5 miljoner battre én
budgeterat. De finansiella intakterna bestar av ranta pa utlamnade lan till fastighetsbolagen. Vidare
borgensavgift fran i huvudsak Kommunfastigheter i Arboga AB samt utdelningar fran Kommuninvest,
Sturestaden Fastighets AB och Mélarenergi EIndt AB. Har redovisas dven ranteintakter pa likvida medel. De
finansiella kostnaderna avser finansiella kostnader pa pensionsskulden. Numera lanar bolagen upp sina egna
Ian och de finansiella rantekostnaderna finns i bolagen.

Laneskuld

Den laneskuld som kommunen tidigare tagit upp for heldagda bolag har bolagen sjélva nu lanat upp och
dérmed har kommunen inga lan. Laneskulden for koncernen uppgar pa balansdagen till 1 191 miljoner kronor.
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Laneskuld

Soliditet

Soliditeten &r ett matt som anvands for att mata kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv. Mattet anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Eget kapital i balansrdkningen kan saledes beskrivas som en historisk
framskrivning av resultatrakningens utveckling. En successivt forsamrad soliditet pavisar en hog finansiell risk.

Det &r ett negativt tecken for ekonomin om soliditeten successivt forsdmras. En 6kning av soliditeten kan
uppnas med en forbattrad resultatutveckling och genom att nettoinvesterings-nivan béattre harmoniserar med
egna tillférda medel. Ett viktigt kriterium fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre
period inte forsvagas utan behalls och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditeten i kommunen, berédknad inklusive samtliga pensionsforpliktelser, uppgar 31 augusti 2025 till 44,0
procent med heldrsprognos 45,0 procent. Kommunens soliditet exklusive pensionsforpliktelser fore 1998
uppgar den 31 augusti 2025 till 63,2 procent med heldrsprognos 65,1 procent.

Anledning till 6kningen ar positivt driftresultat och hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Soliditetsutveckling Utfall  Arsprognos Utfall Utfall

kommunen (procent) 2025-08-31 2025 4 2023 2022

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser 63,2 65,1 63,5 66,3 62,6
intjinade fore ar 1998

Soliditet inklusive samtliga
44,0 45,0 43,0 45,0 43,1

pensionsforpliktelser ’ ’ ’
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Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder, kan sagas vara ett matt pa
den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det ar viktigt att skapa ett positivt rorelsekapital for att fa en bra
handlingsberedskap infor framtiden. Det sker bast genom ett starkt resultat som bland annat mojliggor en
hogre grad av sjalvfinansiering av investeringar. Rorelsekapitalet i kommunen uppgar pa balansdagen den 31
augusti 108,6 miljoner kronor och har forbattrats sedan motsvarande datum férra aret med 20,7 miljoner
kronor.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgdr under 2025 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten med 0,65
procent for att ar 2017 sankas med 0,10 procent. Sedan har ingen forandring skett. Den totala skattesatsen i
Arboga inklusive skatt till regionen uppgar for ar 2025 till 33,29 procent. | forhallande till Ianet och riket sa
ligger Arboga hdgre.

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga
kommuner eftersom en jamforelsevis |ag skattesats innebar en potential att starka intaktssidan genom ett okat
skatteuttag.

Uppfoljning av intern kontroll

Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och kan definieras som en malmedveten
styrningsprocess som syftar till att paverka organisationens beslut och beteende. Intern kontroll handlar om
tydlighet, ordning, att veta hur det gar i verksamhet och ekonomi samt att pa en rimlig niva sakerstalla:

e att verksamheten lever upp till malen och &r kostnadseffektiv, det vill séga god ekonomisk
hushallning,

e att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig
och tillracklig,

e att géllande lagar och regler, reglementen, policys, riktlinjer som finns foljs,

e att mdjliga risker ringas in, beddms och férebyggs.

En god intern kontroll ska saledes bidra till att andamalsenligheten starks och att verksamheten med
medborgarnas basta for dgonen bedrivs effektivt och sakert.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Kommunstyrelsen ska utforma den interna kontrollen pd kommunovergripande niva och denna
aterrapportering gors till Kommunfullmaktige for kinnedom.

Varje ar kan Kommunstyrelsen besluta om gemensamma kontrolimoment, vilka alla ndmnder och styrelser i
heldgda kommunala bolag ska kontrollera. For aret finns tre gemensamma kontrollmoment, dessa ar;

e Kontrollera om utgivning av offentliga handlingar ar korrekt enligt férfragan och om utlamning skett
skyndsamt.

39



% Arboga
kommun

e Kontroller att kontinuitetsplaner finns och arligen ar reviderade i den omfattning som ses som
nédvandigt i berorda forvaltningar och bolag.

e Kontroller att krisledningsplaner finns och ar reviderade pa minst kommunundergripande niva,
férvaltningsniva och i de helagda kommunala bolagen. Vid behov pa andra faststéllda nivaer inom
férvaltningarna och bolagen.

Hittills har en kontroll genomférts utan avvikelser. Resterade kontroller aterrapporteras i samband med
arsredovisningen.

| tabellen nedan redovisas samtliga genomférda kontroller och dess utfall.

Risk Kontrollmoment ’ Avvikelse? Kommentar

Begdran av | kontrollera om utgivning | Nej Den sammantagna beddmningen &r att utgivningen av offentliga

offentliga av offentliga handlingar handlingar sker pé ett korrekt satt.

handlingar | &r korrekt enligt
forfragan och om Under forsta halvaret har totalt 17 forfragningar om begéran av
utldmning skett offentliga handlingar inkommit till kommunens officiella brevidda. Fem
skyndsamt slumpvis utvalda forfragningar har kontrollerats. Dessa visar pa att

forfragan har besvarats under samma dag eller nastkommande vardag
da det varit helg. Kontrollen visar &ven att ratt handlingar har lamnats ut
enligt forfragan vid samtliga tillfallen.

Under perioden har totalt sju forfragningar om utlamnande av offentliga
handlingar inkommit till barn- och utbildningsférvaltningen. Av fem
granskade drenden har samtliga lamnats ut skyndsamt. | tre av de
granskade drendena har delvis avslag skett med hénvisning till
bestammelser i Offentlighets- och sekretesslagen.

Under perioden har nio férfragningar om begéran om offentliga
handlingar har inkommit till socialférvaltningen. | tre av fallen sa har
handlingen lamnats ut samma dag, i fyra av fallen har handlingen
lamnats ut dagen efter och i ett fall har handlingen lamnats ut efter tva
dagar. | ett utgivande sa framgar inte nar handlingen lamnades ut bara
att den har lamnats ut. Inga avslagsbeslut har gjorts utifran utlamnande
av offentliga handlingar.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar enligt kommunallagen att kommuner ska uppratta budgeten sa att intakterna verstiger
kostnaderna. Vid berdkningen av balanskravsresultat ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harror
fran den egentliga verksamheten. Om balanskravs-resultatet &r negativt ska det aterstéllas inom tre ar.
Kommunfullméktige ska da anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas i
budgeten senast det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom. Om det finns
synnerliga skal kan fullmaktige besluta att inte reglera hela underskottet ett visst ar.

Enligt kommunallagen far kommuner under vissa forutsattningar reservera medel. Fran och med ar 2024 ar
det nya regler om resultatreserv (RER), vilket ersatter resultatutjdmningsreserv (RUR) avseende reservering av
medel till framtida anvandning. Kommunfullméaktige har faststéllt riktlinjer nar RUR samt RER far nyttjas.
Avsatta medel i RUR och RER redovisas som en del av eget kapital i balansrakningen, se not for eget kapital.

En stark finansiell stéllning i en kommun innebar att kommunen har en stabil och hallbar ekonomisk situation.
Det gor det mojligt att uppratthalla och férbattra tjanster, hantera ekonomiska utmaningar, framtida tillvaxt
och utveckling. Detta kan kannetecknas av flera faktorer (se exempel nedan). Den samlade bedémningen &r att
Arboga kommun har en stark finansiell stallning.

e God likviditet och inga 1an

e Mycket god soliditet, soliditet inklusive pensionsforpliktelser 44,0 procent och soliditet exklusive
samtliga pensionsforpliktelser fore 1998 63,2 procent

e Konsolideringsgrad fér pensioner 14 procent

e Ett fem ars genomsnitt pa 97 procent i sjalvfinansieringsgrad for investeringar (till och med 2024-12-
31)

e Stort eget kapital som tacker ansvarsforbindelsen.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskravet visar att kommunens balanskravsresultat uppfylls.
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Balanskravsutredning (Mnkr) Utfall  Arsprognos
2025-08-31 2025

—Periodens/Arets resultat 32,4 8,8 11,8 32,7
-reducering av samtliga realisationsvinster 1,3 1,6 0.0 01
+realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet 0.0 0.0 0.0 0.0
+realisationsfarluster enl. undantagsméjlighet 0,0 0.0 0.0 0.0
+/- orealiseradevinster och farluster | virdepapper 0.0 0.0 0.0 0.0
+/- 3terfidring av orealiserade farluster i vardepapper 0.0 0.0 0.0 0.0
=Periodens/Arets resultat efter balanskravsjustering A 7,2 11,8 32,5
- reservering av medel till resultatresery 0.0 0,0 0,0 224
- anvandning av medel fran resultatresery 0o 0.0 0o 0o
-anvandning av medel fran resultatutjamningsreser 0.0 0.0 46 0.0
=PeriodensfArets balanskravsresultat 1 7.2 1.2 10,1

Balanskravsutredning (Mnkr) Utfall Arsprogno Utfall Utfall
2025-08- s 2025 2024 2023
IB ackumulerrade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning A 7.2 7.2 10.1
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 0.0 0,0 7.2 0,0
+ Synnerliga skal for att &terstélla under langre tid 0.0 0.0 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0,0 0,0 0,0 0,0
UB synnerliga skal som ska aterstéllas under langre tid 0,0 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Det hér avsnittet innehaller vasentliga personalforhallanden i kommunkoncernen, vilket i detta avsnitt avser
Arboga kommun och det heldgda bolaget Arboga kommunalteknik AB. Det innebar uppgifter om bland annat
antal medarbetare, alder, konsférdelning och sjukfranvaro.

Kompetensfoérsérjningen ar en av kommunkoncernens stora utmaningar. Att sakerstélla god kvalitet och
kompetens inom verksamheter bade idag och i framtiden ar en av vara viktigaste prioriteringar. Under varen
har aktiviteter genomforts for att starka konkurrenskraften s& som deltagande pa Orebro universitets
arbetsmarknadsmassa samt kommunmassa fér kommunens arskurs 9 med syfte att marknadsfora vara
kommunala jobb. Vidare har VFU-studenter och andra praktikanter tagits emot i verksamheterna. En annan
aktivitet ar arbetet med digitalisering som stdd for att forandra och effektivisera arbetssétt som ocksa ar en
del av kompetensforsorjningen.

Kommunkoncernen har fram till och med augusti manad haft 181 annonser utlysta. Det har funnits svarigheter
att rekrytera vissa yrkesgrupper bland annat inom nagra lararkategorier. Svarigheten beror pa brist pa
utbildade personer inom dessa yrkesgrupper. Vid delaret 2025 har kommunen 19 medarbetare som &r 65 ar
och aldre, som fortsatter arbeta.

Loneavtalen for samtliga medarbetare |6pte ut den 31 mars och nya I6neavtal tecknades under véren. Alla
tillsvidareanstéllda medarbetare har fatt nya I6ner utbetalda pa juni manads I6neutbetalning.

For perioden januari — juni har totalt 122 arbetsskadeanmalningar inkommit (117 fér samma period 2024). Av
dessa 122 arbetsskadeanmalningar har 25 st inneburit skada med franvaro och 97 st skada utan franvaro. De
flesta anmalningar kommer fran medarbetare pad Socialforvaltningen (86 st) och Barn- och
utbildningsférvaltningen (34 st). Under samma period har 137 tillbudsanmalningar inkommit, vilket kan
jamforas med 184 for samma period 2024. Inom Arboga kommunalteknik AB har 11 arbetsskadeanmalningar

dar alla 11 anmalningar &r skada utan frdnvaro och 12 tillbudsanmalningar inkommit. Ett kontinuerligt
utvecklings- och uppféljningsarbete inom respektive férvaltning/bolag géllande hantering och kunskap kring
arbetsskador och tillbud sker.

Personalstruktur

Personalstruktur 2024-12-31 2025-08-31
Koncern

Antal tillsvidareanstéllda 1135 1139

Antal visstidsanstallda 91 99
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, totalt 93,8% 94,2%
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Kommunen 2024-12-31 2025-08-31
Antal tillsvidareanstallda 1006 1008

Antal visstidsanstéllda 82 96
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, totalt 93,3% 93,7%
Andel tillsvidareanstallda, heltid 72% 73,6%
Andel av tillsvidareanstallda kvinnor pa heltid 71% 72%

Andel av tillsvidareanstallda man pa heltid 77% 80%

Vi kan konstatera att antalet visstidsanstallda har 6kat mer an antalet tillsvidareanstallda sedan arsskiftet. Vi ser
en fortsatt positiv utveckling av 6kad sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro i Varav andelen Sjuklonekostnad inkl.
procent av ordinarie  langtidssjukfranvaro po-palagg, tkr
arbetstid (30 juni) (60 dagar eller mer) i (30 juni 2025)
procent av den totala
sjukfranvaron
(30 juni)
Forvaltning/bolag 2023 2024 2025 | 2023 2024 Dag Dag Summa
1-15 16-90
Socialférvaltningen 9,7 9,0 10,6 371 354 |348 4727 |410 5137
Barn- och utbildningsférvaltningen 5,9 5,6 51 33,1 324 25,8 2 356 | 147 2503
Kommunstyrelseforvaltningen 3,2 2.8 2,6 36,1 29,2 12,7 168 18 187

Summa kommun

-varav andel sjukfranvaro som ar upp till 60 49 4,7 54

dagar

-varav andel sjukfranvaro som ar 60 dagar 2.8 2,5 2,5

eller mer

Summa AKTAB 8,1 6,2 6,9 ‘ 54,8 352 30,5 750 119 869
-varav andel sjukfranvaro som ar upp till 60 3,7 4,0 4,8

dagar

-varav andel sjukfranvaro som ar 60 dagar 4.4 2,2 2,1

eller mer

Summa totalt koncern heldagda

-varav andel sjukfranvaro som ar upp till 60 4,8 4,7 53
dagar

-varav andel sjukfranvaro som ar 60 dagar 2,9 2.4 2,5
eller mer

Tabellen visar sjukfranvaron for anstéllda inklusive vikarier januari till juni 2025, Arboga kommun inkl. heldgda bolag
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Sjukfranvaron for forsta halvaret var den totala sjukfranvaron i kommunkoncernen 7,8 procent av arbetad tid.
Motsvarande siffra for samma period féregaende ar var 7,1 procent vilket innebar att sjukfranvaron har dkat.
Nar vi analyserar sjukfranvaron nedan och refererar till kommunkoncern avser vi i denna analys Arboga
kommun samt det helagda bolaget Arboga kommunalteknik AB (AKTAB).

Andelen langtidssjukskrivna har minskat i jamférelse med tidigare ar. Den totala sjukfranvaron har déaremot
okat. Andelen sjukfranvarofranvaro upp till 60 dagar har 6kat bade inom kommunen och bolaget medan antal
langtidssjukskrivna ar nastintill oférandrad. For Arboga kommun ser trenden for sjukskrivningar och
fordelningen total sjukfranvaro kontra langtidsfranvaro ut pa ett liknande satt som i koncernen i stort (se tabell
ovan). | Arboga kommunalteknik AB har langtidsfranvaron minskat i forhallande till total sjukfranvaro i
jamforelse med tidigare ar och &r nu i nivda med Arboga kommun.

Totalt 70 medarbetare har en eller har haft en sammanhangande sjukskrivningsperiod om <59 dagar under
forsta halvaret 2025. Av dessa 70 langtidssjukskrivningar har 34 varit sjukskrivna pa grund av fysiska orsaker
som inte ar arbetsrelaterade sa som smartproblematik, cancerdiagnoser och operationer. Det ar 24
medarbetare som ar eller har varit sjukskrivna pa grund av arbetsrelaterad psykisk ohalsa sa som stress och
utmattning. Ytterligare 12 har en psykisk ohdlsa som inte ar konstaterat arbetsrelaterade. Av dessa 70
langtidssjukskrivningar ar det 27 medarbetare som ar ater i tjanst pa sin ordinarie sysselsattningsgrad efter sin
sjukskrivning.

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie Varav andelen langtidssjukfranvaro (60
arbetstid (30 juni) dagar eller mer) i procent av den totala

sjukfranvaron (30 juni)

Koncern 2023 2024 2023 2024 2025
Alla aldrar och kén | 7,7 7.2 7.8 37,9 34,4 31,8
<=29 6.6 6.3 5.8 19,2 15.7 11.3
30-49 7.7 74 8,1 36,1 34,8 31,3
>=50 8,0 7,0 7.9 43,3 374 352
Kvinnor 8,1 7,7 83 40,2 37,7 34,6
Mén 6.3 53 59 28,3 18,2 18,9

Arboga kommun

Kvinnor 82 7,8 8,5 389 38,2 35,0

Man 6,0 5.2 57 20,8 12,7 15,6

Tabellen visar sjukfranvaron for olika aldersgrupper, anstéllda inklusive vikarier januari till juni 2025, Arboga kommun inkl. heldgda bolag

Av koncernens medarbetare ar bade den totala sjukfranvaron och andelen langtidssjukskrivningar fortsatt
hogre bland kvinnor. For mannen har minskning i total sjukfranvaro varit procentuellt storre liksom i andel
langtidsfranvaro. Forhallandet mellan alder och sjukfranvaro har féréandrats i jamforelse med féregaende ar, da
det nu ar aldern 30-49 ar som har den hogsta totala franvaron. Bland medarbetare som ar 50 ar och aldre ar
andelen langtidssjukfranvaro fortfarande hogre men har trots detta sjunkit mer vilket indikerar en storre
sankning i antalet langtidssjukskrivna i jamforelse med de yngre medarbetarna.
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Forvantad utveckling

| detta avsnitt kommenteras den férvintade utvecklingen som paverkar den kommunala koncernen
och kommunen direkt eller indirekt.

Den demografiska utmaningen

En av kommunens storsta utmaningar framat kommer vara de 6kade behoven av vélfardstjanster i
kombination med den férandrade befolkningssammansattningen dar andelen aldre 6kar samtidigt som
andelen i arbetsfor alder minskar. Den demografiska utvecklingen paverkar pa detta satt bade efterfragan pa
valfardstjanster och kommunens formaga att finansiera dem. Utvecklingen innebér att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare an intdkterna, och det behovs ett okat fokus pa effektivisering och
omprioriteringar.

Lokalforsorjningen avseende verksamhetslokaler &r en utmaning och ar nara kopplat till de demografiska
forandringarna. Stora investeringar pagar, bland annat ny grundskola, vilket kraver en langsiktighet i
planeringen. Strategiska beslut maste tas som far langsiktig effekt.

Kompetensforsorjningen kopplat till kommunens valfardsuppdrag kommer fortsatt vara en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften ékar bade regionalt och nationellt, vilket bland
annat beror pa de demografiska férandringarna. Kompetensforsérjningen handlar inte bara om att hitta ratt
kompetens, utan ocksd om att behalla den. For att trygga kompetensférsorjningen kommer arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare fortga dar fokus ar att erbjuda en god och halsosam arbetsmilj¢é dar
medarbetare trivs och vill bidra till verksamheten. Vidare ar det fortsatt viktigt att satsa pa att behalla och
utveckla véra ledare och chefer.

En robust organisation

Att kommunen har en robust organisation som kan fortsatta leverera vélfardsuppdrag trots samhallsstorningar
som exempelvis elavbrott, cyberattacker och kontaminerat dricksvatten ar av storsta vikt. Arbetet med att gora
kontinuitetsanalyser och ta fram kontinuitetsplaner dar det behévs kommer fortga likasa arbetet med att
inratta en kommunal ledningsplats, beredskapslager och sakerhetsskyddsarbetet.

Elforsorjningen har sedan flera ar tillbaka varit anstrangd i Arboga och arbetet med att I6sa fragan pagar dar
en viktig milstolpe kommer vara att verkstalla beslutet om en ny 130 kV-ledning mellan Himmeta-Arboga-
Kungsor. Den nya mottagningsstationen ger kommunen forutsattningar for ett effektuttag som ar mer an
dubbelt sa hogt som i dag — och far samtidigt forhdjd leveranssakerhet, vilket i sin tur kommer paverka
Arbogas tillvaxt pa ett positivt satt.

Planberedskap

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behdver ytterligare
detaljplaner tas fram i attraktiva omraden for att kunna erbjuda attraktiva och varierande bostader for
medborgaren och samtidigt 6ka attraktionskraft for potentiella inflyttare. Likasd behdver kommunen ha en bra
planberedskap for att kunna erbjuda mark till férsaljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i
kommunen. Arbetet med en ny 6versiktsplan pagar och kommer fortga och beréknas vara klar under
2026/2027.
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Digitaliserade processer och tjanster

Det finns en allman férvantan pa att kommuner ska kunna hantera sitt arbete pa ett digitalt satt. Vi behover
digitalisera vara tjanster mot allmanheten. En del i det arbetet ar en digital 6versiktsplan. En annan del kan
vara digitala utskick vid samrad kring den fysiska planeringen eller inforande av olika digitala system for att
effektivisera och underlatta samarbete inom kommunen men dven med andra aktorer och samarbetspartners.
Den handlingsplan for digitalisering som nyligen tagits fram kommer verkstallas genom olika aktiviteter.

Ytterligare fokus for framtiden

Viktigt ar ocksa att slutféra de politiskt beslutade uppdragen som tjédnsteorganisationen fatt fran politiken.
Arboga ska sa klart dven fortsétta att utvecklas bland annat genom det nya platsvarumaérket, samverkan med
Forsvarsmakten och forsvarsindustrin och Sakerhetsstraket. Det brottsforebyggande arbetet ar och kommer
att vara hogst aktuellt. Fokus maste ocksa vara pa stédprocesser till vara chefer och dess verksamhet. Exempel
pa stodprocesser ar inforande av e-handel, inképsorganisation, verksamhetsstyrning, kommunikation,
ekonomisk planering och uppfdljning, e-arkiv, sékerhet och krisberedskap.

| likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett stort behov av investeringar vilket innebér att det kravs ett storre
driftoverskott for att inte i hog grad behova lana till investeringarna. De senaste dren har kommunen
investerat dver 500 miljoner kronor i verksamhetsfastigheter. PAgaende investeringar i bland annat ny
grundskola innebar ytterligare lika stora belopp. Det kravs en langsiktig planering for att ldngsiktigt ha en
hallbar ekonomi.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrilming
Beloppi tkr

Utfall

Arsbudget Arsprognos

Avvikelse
budget-prognos

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Jamfdrelsestérande post
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader*
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra poster
ﬁR_ETS,fPERJODEN S RESULTAT

2025-08-31
132 026

-808 313
2802

-16 491

-689 976
518 803
187 608

20183
-4 176

32443
0
32443

2024-08-31

125 553
-812 301
763

-15 758

-701 743
503 651
184 414

20772
-6 495

599
0
599

2025
122295
-1184 796
6 000
-27 000

-1 083 501
786 351
282 140

23 500
-4 091

4 400
0
4 400

2025
196 038
-1 253 967
6159
-22 200

-1071 970
778 464
281411

25991
-5 083

8813
0
8813

2025
75743
-69 171
159
4 800

11531
-7 887
-729
2491
-992

0
4413
0
4413

*Arsbudget for nuvirdeberikning 600 tkr har flyttats frin verksamhetens kostnader till finansiella kostnader efter

beslut av Strategisk ekonomisk plan 2025-2027 antagen 2024-11-21 §106
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Balansrakning

Balansrikning

Belopp i thr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlfigpningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlidgpningstillgdngar

Summa anliggningstillgingar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
OMSTATTNINGSTILLGANGAR

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Utfall

25-08-31

390 76l
40025
426 326
857111
9 262

22 426
114 250
143 165
279 841

1146 515

2024-08-31

374058
42993
424963
842014
10209

22361
Q5277
187 137
304 775

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid drets birjan

varay resultatresery

A rets/periodens resultat

Eget kapital vid drets/periodens slut
varay resultatresery

Avsitiningar

Avsittning pensioner

Avsiittning deponi

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsfirbindelser

Pensionsfiorpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsatiningar

Ovriga ansvarsforbindelser

724 B45
22400
32 443

757 288
22 400

164 567
28177

25241
171 242
1 146 515

14458 434

228934

1219500

736 668
22400
299
737 267
22400

149 563
27110

26 146
216912

1 811078

245 691

1 565 387
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Notférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Grundldggande redovisningsprinciper

Arboga kommun har uppréttat delarsrapporten med samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
som i arsredovisningen i enlighet med reglerna i lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning, sdvida inget annat anges.

En foréndring har skett mellan delar 2024 till delar 2025 hur vi beréknat semesterléneskulden, i delar 2025
bokfors semesterloneskulden per 250831, lika som i bokslut, och inte som tidigare ett trearigt genomsnitt av
tidigare ars forandringar. Denna forandring paverkar delarsutfallet positivt med 19,3 miljoner kronor. | delaret
finns inga erhallna men &nnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag. Kommunen avviker ifran RKR R5
Leasing. Kommunens hyresavtal for verksamhetsfastigheter redovisas som operationella. Kommundirektor har
fatt i uppdrag att under 2025 utreda organisationen kring teknisk verksamhet for beslut under 2026.
Ambitionen ar att kommunen inte ska avvika fran RKR R5 i bokslut 2026. Avvikelsen fran rekommendationen
har paverkan pa arets resultat samt fordelningen mellan verksamhetens kostnader och avskrivningar i
resultatrékningen. Aven en stor paverkan p& balansomslutningen i kommunens balansrakning med narmare
1300 miljoner kronor.

Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifran RKR R12. Ingen dndring av redovisningsprinciper har gjorts
under perioden for deldret fran féregaende ars arsredovisning forutom sammanstélld redovisning som inte
upprattas i delar.

Sammanstalld redovisning

Arboga kommun upprattar ingen sammanstélld redovisning per 2025-08-31. Detta galler saval rakenskaperna
som den forenklade férvaltningsberéttelsen. Kommunen bér beakta om de samman-stéllda rékenskaperna
kravs for att mojliggora relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushéllning. Arboga
kommun valjer att i delarsrapporten inte uppratta en sammanstalld redovisning med hanvisning till
arbetsbordan och behov att fa tidig information. Dock finns ett sar-skilt avsnitt av koncernféretagens och
forbundens utfall med heldrsprognos samt vasentliga handelser under perioden.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Arboga kommun har upprattat delarsrapporten med samma uppskattningar och bedémningar som i
arsredovisningen.
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Not 3 Sasongsvariationer

Forandringen av semesterloneskulden, som avser ej uttagna semesterdagar samt okompenserad 6vertid, har
kostnadsforts inklusive arbetsgivaravgifter samt dvriga sociala avgifter for innevarande period samt som
kortfristig skuld i balansrakningen. Fordndringen av semesterléneskulden har en stor paverkan, 19,3 miljoner
kronor positivt pa utfallet samt 19,3 miljoner kronor lagre skuld i delarsperioden. Denna redovisning ar en

forandring mot foregaende delar, jamforelsesiffrorna har inte kunnat korrigerats eftersom vi saknar underlag.

Ovriga sésongsvariationer ar uppvarmningskostnader, vintervaghalining samt intakter frdn utdelningar av
aktier och andelar, dessa sasongsvariationer gor att utfallet for delarsperioden avviker fran arsprognosen
motsvarande uppskattningsvis 5 miljoner kronor positivt pa utfallet for delarsperioden.

Not 4 Granskning av rakenskaperna

Réakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga
bitréddets yttrande samt granskningsrapport avseende delarsbokslut och arsredovisning kommer finnas
tillgangliga pa webbsida for www.arboga.se.
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Not resultatrilnimg 2025-08-31 2024-08-31
Belopp i thr

Not 3 - Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter 17055 le 487
Forsiljningsmedel 12291 10751
Forsdljning verksamhet 22579 20141
Hyror och arrenden 18 462 16 144
Driftbidrag o6 863 S8 01a
Ovriga externa intikter 4775 4014
Summa verksamhetens intikter 132 026 125 553

Not 6 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl. pensioner -421 060 -419 730
Pensionskostnader -44 837 -6 634
Kip av verksamhet samt konsultkostnad -108 019 00 733
Bidrag och transfereringar -23 013 -23 365
Lokal-, markhyror o fastighetskostnader -118 993 -112 018
Driftkostnader. briinsle, energi o vatten -3 299 -3 790
Ovriga externa kostnader -89 092 -88 031
Summa verksamhetens kostnader -808 313 -812 301

Not 7 - Jimfirelsestirande post, verksamhet

Forsialjning mark o exploatering 3103 949
Bokfirt viirde forsiljning exploatering -301 -186
Summa jimforelsestirande post, verksamhet 2802 763

*Tilliiggsupplysning kommunens exploateringsverksamhet
Bland jimforelsestirande poster ingér kommunens
exploateringsverksamhet:

Intikter for sdlda tomter 1832 949
Kostnader for silda tomter -301 -186
Summa exploateringsverksamhet 1531 763
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Not balansrikning
Belopp i thr

Not 8 Erhillna generella statsbidrag som finnu ej intiktsforts

Prestationshaserade medel utikad bemanning 55K 2024
Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen
Summa erhillna generella statsbidrag som innu ¢j intiktsforts:

Not 9 Ansvarsfirbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsiittningarna

for anstillda och fortroendevalda, se specifikation nedan:

Ansvarfirbindelse fir pensioner intjinade till och med 1997
Ingiende avsittning

Rinte- och basbeloppsupprikning

Ovrig post

Arets uthetalningar inklusive loneskatt

Férindring lineskatt exkl. loneskatt drets uthetalningar
Andrat livslingdsantagande i RIPS

Utgiende avsittning

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsforpliktelser inklusive

pensionsavsiatiningar

Borgensfirbindelser beviljade
Hommunala bolag(iven de som inte ingdr i kommunkoncern)
Arboga Vatten och Avlopp AB
varay uimyitjad borgen
Arboga Kommunalteknik AB
varay uimyitjad borgen
Kommunfastigheter i Arboga AB
varay uimyitjad borgen
Arbogabostider AB
varay uimyitjad borgen
VafabMiljh Kommunalfirbund
varay uimyitjad borgen
Vistra Milardalens Kommunalfirbund
varay uimyitjad borgen
Hjdlmarens vattenfirbund
varay uimyitjad borgen
Ovriga borgensfirbindelser
Arboga Golfklubb
SUMMA NYTTJADE BORGENSATAGANDEN

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

225934

234 588
7450
2002
9998
1104

0

225934

14%

278 000
257977
10k (oML
3 000
1222 000
927 605
23 200
0

28 313
10 838
23 900
16 566
990
990

3153
1219 500

1 448 434

2025-08-31 2024-08-31

781
265
1 046

245091

236 155
14733
3625
13276
4454

0
245091

15%

238 000
237977
10 O
3 000
1222 000
T30 678
33 200
0

28 313
9 890
28921
18 651
4 428

4 320

3253
1 067 041

1312732
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Driftredovisning per nimnd Intikter Kostnader Nettokostnad Prognos Avvikelse
Beloppi thkr Utfall Utfall Utfall Netto Budg-prog

netto

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025

Kommunfullméktige och 11460 12 809 126 161 124 681 114 702 111872 177 606 176 606 1000
kommunstvrelsen

Revision o 0 468 796 168 296 1230 1230 0
Valnimnd 1] 451 24 098 24 147 a7 a7 0
Barn- och uthildningsnimnd 49900 48 380 301 617 318 629 251 618 270 249 408 702 408 702 0
Fritids- och kulturnimnd 6174 5945 19292 19 699 13117 13754 22 031 21 681 350
Sacialnimnd 78 846 76021 182 963 367 346 304 117 201 325 454 450 458 850 4400
Summa nimnder 146 480 143 606 -830 524 -831 249 684 045 -687 643 -1 064 094 -1 067 144 -3 050
Finansen 874 106 860 312 157 617 177 070 716 488 HE8 242 1068 494 1075957 7463
Avgir poster ¢f hinfarbara till

verksamhetens intikter o 729 698 709 600 200967 22253 708 731 BET7 347 1 066 901 1064 742 2159
kostnader i resultatrikningen

Verksamhetens intikter och
kostnader att jimfora med 290 887 299 318 967 174 -986 066 -676 287 -686 748 -1 062 501 -1 055929

Resultatrikningen

Driftredovisning per verksamhet Prognos
Belopp i thr Netto

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Politisk verksamhet 433 B74 9025 9544 8592 8 670 14 527 14 5327 o
Infrastruktur, skydd mm 5573 5700 64 375 64 708 58 802 59 008 92 538 a1 538 1000
Fritid och kultur 7083 8071 38 85l 972 31 7eb 31 625 20926 20 576 350
Pedagogisk verksamhet 59002 54716 305 761 322 184 246 760 267 468 404 B27 404 827 o
Vird och omsorg 49 866 45 892 344 Tl 323934 294 894 278 042 434 906 439 306 4 400
Sirskilt riktade insatser 18 Tod 22 587 24 655 29 506 5 891 6919 9 639 9 639 o
Affirsverksamhet 8038 7615 7514 7229 524 386 1559 1559 i}
Gemensamma verksamheter 871826 B63 463 193 200 211 488 678 626 631 975 1010203 1017 668 7465
Avgdr poster ef hinfirbara till

verksamhetens intikter o 729 698 709 600 20967 22253 708 731 687 347 1 066 901 1064 742 2159
kostnader i resultatrikningen

Summa verksamhetens intikter

och kostnader att jimfora med 290 887 299 318 967 174 986 066 -676 287 -686 748 -1 062 501 -1 055929
Resultatrikningen

Namnder/styrelsen
Namnderna/styrelsen redovisar i helarsprognosen for 2025 ett ekonomiskt underskott med 3,1 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen prognostiserar en miljon kronor i 6verskott. Positiva avvikelser beroende pa vakanser och
fiberintakter. Negativa avvikelser for kostnader i avseende tippar och utredningar, lantmateriforrattningar,
licenser, brandskyddsinventering, kollektivtrafik och bostadsanpassningar.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar i helarsprognosen ingen avvikelse mot budget. Gymnasiet
prognostiserar positiv budgetavvikelse men osakerhetsfaktorer finns i prognosen som till exempel hur hésten
kommer att se ut utifrdn interkommunal ersattning. Negativ budgetavvikelse for Gotlunda skola samt aven for
anpassad grundskola dar osdkerheten ar stor da det ar fler elever inskrivna och dnnu fler pa vag in i
verksamheten.
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Fritids- och kulturnéamnden prognostiserar ett éverskott 0,3 miljoner kronor jamfért mot budget. Alla driftavtal
ar annu inte skrivna och Ekbacksbadet har haft lagre fjarrvarmekostnader.

Socialfoérvaltningen redovisar en total prognos pa-4,4 miljoner kronor, vilket ar 3,8 miljoner battre an
prognosen i ekonomirapporten i juni. Forvaltningen har mellan prognoserna arbetat fram en rad atgarder.
Individ och familjeomsorgen har i ar haft ett 6kat inflode av drenden och placeringarna har 6kat, prognosen
for helaret ar 11,6 miljoner kronor. Minskade resor inom riksfardtjanst beraknas ge ett éverskott. Vard och
omsorg prognostiserar ett nollresultat for verksamheten totalt, men hemtjansten och sarskilda boenden
prognostiserar stora underskott. Personalkostnaderna har okat pa sarskilda boenden dar en del forklaras av
okad tjanstgdringsgrad hos personal som ett led i heltidsresan. | prognosen har hansyn tagits till restriktivitet
av vikarier. Inom vissa delar av verksamheten syns minskat antal individer och insatser. Sjukskrivningar samt
svarigheter att hitta vikarier paverkar ocksa 6verskottet. Under sommaren har det varit brist pa timvikarier i
verksamheterna vilket har fatt till foljd att ordinarie personal och vikarier som gar pa schema har fatt ga in och
arbeta extra vilket har lett till 6vertidskostnader. Det ekonomiska ldage som vard- och omsorg och 6vriga
socialforvaltningen befinner sig i har som ovan beskrivet foranlett en atgardsplan. Heltid som norm behover
hanteras pa annat satt vid dnskad 6kad sysselsattningsgrad under 2025. Inom verksamheten for funktionsstod
har tva placeringar i form av boende till hosten beslutats da de borjar studier pa annan ort och behéver
boende, detta leder till en prognos underskott. Ovriga verksamheten fér funktionsstéd har inom vissa delar ett
minskat antal individer och insatser. Sjukskrivningar och svarigheter att hitta vikarier paverkar ocksa
overskottet. | enlighet med atgardsplanen har verksamheten varit aterhallsamma vad galler inkop och
personaltillsattning. Verksamheten prognostiserar ett dverskott pa 2,8 miljoner kronor. Detta genereras till
storst del av restriktivitet i personal och vikarietillsattning. Arbete och vuxenutbildning prognostiserar ett
dverskott pa 3, 7 miljoner kronor. Overskottet beror pé olika poster. Verksamheten far bland annat stora
intakter for flyktingar fran Ukraina och personalkostnaderna har varit lagre inom férsorjningsstédet pa grund
av en del tjanster varit vakanta under delar av aret. Samt att vuxenutbildningen inte behévde betala tillbaka en
sa stor del av ett statsbidrag som befarades.

Finansens redovisar ett dverskott pa 7,5 miljoner kronor. Pensionskostnaderna &r 7,8 miljoner ldgre an
budgeterat. Fler investeringar forskjuts vilket medfor lagre kostnader for avskrivningar an budgeterat. Ett
overskott med 4,8 miljoner prognostiseras i minskade avskrivningskostnader. Skatte- och bidragsprognosen
for aret ar lagre an budget. Framsta orsaken ar slutskatteavrakningen som avviker negativt — 6,9 miljoner
kronor.
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Ursprunglig budget for 2025 beslutades av Kommunfullmaktige 2024-11-21 §106 i Strategisk- och ekonomisk
plan aren 2025-2027. Olika justeringar, tillaggsanslag har beslutats under aret enligt delegation sdsom
I6nerevision, omorganisation eller andra tekniska justeringar. Dessa askadliggors i nedanstaende tabell for
budgetférandringar.

Driftredovisning budgetram, Budget Netto- Kapital- Hyror PO- Linerev. Flytt Budget
Belopp i tkr 2025 kostnads- kostnader paligg beslutade ferie- 2025
Beslut KF avvikelse arbete

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen] 176 649 1113 319 -2 100 1625 0 177 606
Revision 1240 0 0 -10 9 0 1239
Valndmnd 55 0 0 2 + 0 57
Barn- och utbildningsndmnd 411 816 -215 -23 -11906 8922 108 408 702
Fritids- och kulturnimnd 22171 35 -25 -527 377 0 22031
Socialndmnd 451 033 97 551 6 866 -15 504 11 524 -108 454 459
Finansen -1067 364 -97 -1484 -7137 30 049 -22 461 0| -1068 494
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Investeringsredovisning

Periodens investeringar Budget Nettoutgift Prognos  Avvikelse

Belopp i thr 2025 3l-aug 2025 budget-

prognos

2025

Kommunstyrelsen 63 623 19 429 36 303 27 320
-varav markfirviry 7000 6124 7000 0
-varav ovrigt KS 1500 342 1050 450
-varav fritidsanldgpningar 5500 1424 2 830 2670
-varav fiber 3000 1004 2000 1000
-varav konst 1804 585 1 804 0
-varav gator, vigar, broar, lekplatser och GC-vagar 28219 9 587 17619 10 600
-varav trafik, trygghet och tillginglighet 200 5 700 100
-varav dvrig infrastruktur 10 800 233 1300 9 500
-varav exploatening 5000 126 2000 3000
Barn- och utbildningsnimnd 1400 152 1 400 0
-varav inventarier 1400 152 1400 0
Fritids- och kulturnimnd 250 130 950 0
-varav inventarier 950 130 950 0
Socialnimnd 4 105 858 3 105 1 000
-varav inventarier 4105 858 3105 1000

SUMMA INVESTERING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Total budget o utgift for flerariga projekt*
Total Nettoutgift

. budget ack t.o.m
Belopp i thr

31-aug

Storgatan 28 000 23749 23974 4026
*Totalutgift avser flerdriga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall

Total investeringsbudget 2025 i kommunen &r 70,1 miljoner kronor. Heldrsprognosen 41,8 miljoner kronor
vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 28,3 miljoner kronor. Sjélvfinansieringsgraden for investeringar
prognostiseras till 74,3 % mot 59,8% budgeterat.

Avvikelserna for investeringar inom kommunstyrelsen bestar av olika delar. Tidsforskjutningar i olika projekt sa
som exploatering, gator och vdgar samt utveckling av stadskarnan. Det flerdriga projektet att renovera
Storgatan slutfors under aret och blir lagre totala utgifter an budgeterat. Preliminart ar det cirka 17 miljoner
kronor som kommer att begaras i en kommande kompletteringsbudget 2026. Inom socialnédmnden beror
avvikelsen pé att investeringen i sprinkler p& Akersbergsvagen kommer utféras av privat fastighetsidgare och
hyran okas.

57



Orsaker till Overskottet bestar av olika delar. Tidsforskjutningar i olika projekt sa som exploatering, gator och
vagar samt utveckling av stadskarnan. Preliminart ar det cirka 17 miljoner kronor som kommer att begaras i en
kommande kompletteringsbudget 2026.

Ursprunglig budget for 2025 beslutades av Kommunfullmaktige 2024-11-21 §106 i Strategisk- och ekonomisk
plan aren 2025-2027. Kompletteringsbudget och omprioritering har skett enligt nedanstaende tabell. En
investeringsbudget pa 52,6 miljoner kronor for 2025 beslutades i Strategisk — och ekonomisk plan 2025-2027

av kommunfullmaktige 2024-11-21 §106. Kommunfullmaktige beslutade omférdelning mellan
investeringsomraden for kommunstyrelsen 161/2024 §5 och kompletteringsbudget 2025-04-24 62/2025 §51
for 15,7 miljoner kronor samt ett tillaggsanslag pa 1,8 miljoner fér konstnarlig utsmyckning ny grundskola

62/2025 §51.

Investeringsredovisning Budget KF 25-01-30 omf Kompl. 2025 KF 24/4- Tilliiggsanslag inv. Budget 2025
budgetram, Belopp i tkr 2025 KF mellan 25 KS62/2025851 konstniirlig utsmyckning

projomrideni  och omprioritering  nya grundskolan KF KS

KS 161/2024 §5 62/2025 §51
Markftrviry 3 000 2 000 7 000
Ovrigt kommunstyrelsefirvaltn, 500 500
Trafik, trygehet o tillgingligh 800 800
Fiber 2000 1 000 3 000
Gator,viigar, GC,broar, lekplats 20 800 7419 28 219
Ovrig infrastruktur 11 700 900 10 800
Inventarier 200 800 1 000
Eonst 0 1 804 1804
Fritidsanliggningar 1 300 900 3 300 5 500
Exploatering 5 000 5 000
Kommunstyrelsen Totalt 47 300 0 14 519 1804 63623
Fritids- o kulturnimnd 950 950
Barn- och utbhildning 1 400 1 400
Socialnimnd 2900 1205 4105
Totalt kommunen 52 550 0 15724 1804 70 078

Investeringar i koncernens heldagda bolag

Investeringar koncernens heligda

bolag, belopp i tkr

Utfall

2025-08-31

Budget

2025

Ars-prognos

Avvikelse budget-

prognos

2025

2025

Kommunfastigheter i Arboga AB 130181 190 570 194 220 -3650
Arbogabostider AB 1048 2000 2036 -36
Arboga Kommunalteknik AB 1 608 5244 2878 2 366
Arboga Vatten och Avlopp AB 26 480 24 000 32900 -8 900
Totalt heléigda bolag 158 317 221 814 232034 -10 220

1.Flera projekt ar arséverskridande
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% Arboga
kommun

Total investeringsbudget 2025 i de helagda bolagen &r 221,8 miljoner kronor och helarsprognosen 232,0
miljoner kronor. Kommunfastigheter har fyra arsoverskridande projekt dar planerna tidigarelagts men dessa
mots till viss del upp med i ar minskade investeringar fér upprustning av fritidsanlaggningar och i
underhallsplanen pagar men vissa delar skjuts fram ndgot. Varvet 3 totala budget kommer 6verskridas.
Arboga Kommunaltekniks avvikelser bestar av huvudsakligen senarelagda investeringar for nya skolans kok.
Arboga Vatten och Avlopps avvikelse ar 8,9 miljoner kronor vilket framst beror pa rétkammarprojektet dar det
har blivit manga tillaggsbestallningar och férandringar for att klara morgondagens krav.
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