MALVARDE INDIKATORER 2024 OCH KOMPLETTERING 2026

Till mélen i styrmodellen finns indikatorer dir syftet &r att kunna folja resultat over tid for att se om ut-
vecklingen gér at ratt hall. Till indikatorerna finns det ett malvirde for varje ar 2023, 2024, 2025 och 2026.

Inspirerande livsmiljo
Mal 1. Arboga véaxer och utvecklas

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att gd i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen till-
sammans med bolagen fortsétta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dér det
finns nagot for alla. Det stills stora krav pa samhaillsplaneringen nidr nya omraden planeras och nér trafik
och miljokrav ¢kar.

For att Arboga ska kunna fortsatta att utvecklas och vixa krédvs nya planer for tomtmark till bostdder, verk-
samhetslokaler, gronomraden, platser f6r spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dédr landsbygd och stad hor thop och drar nytta av
varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nérhet till service. Infrastrukturen i
form av végar, el- och mobilnit samt bredband ska ha en hog standard, oavsett var i kommunen du bor
och en bra kollektivtrafik ska vara tillgénglig. Bredband &r en samhallsbyggnadsfraga som é&r viktig for
naringsliv, kommunal verksamhet och invanare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljoer bidrar till 6kad attraktion med fler turister och en héllbar livsstil
med till exempel ndrproducerade rdvaror. Bescksnaring med attraktioner som har god tillgéanglighet bidrar
till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskdrna bade var det géller utbud av handel, kultur och evenemang. En val-
maende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomrédena dr Antal invdnare, Nybyggnation, Infrastruktur f6r bostdder, arbete, service, bredband,
gronytor, gator, vatten och avlopp och Kollektivtrafik samt Attrahera turism, 6ka beséksndring och handel

Malet ar kopplat till médlomradena Ett vdalmaende Vastmanland och Ett tillgéngligt Vastmanland samt del-
malen Balans pa bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka tillgingligheten till natur-
och kulturmiljoer och Tillgéng till snabbt bredband i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Héllbara
stdder och samhillen och dven och Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biolo-
gisk mangfald i Agenda 2030.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mail Mail
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Befolkningsutveckling 14039 14100 14083 14103 14123 14163
Flyttningsnetto -20 89 46 50 50 200
Antal nya bostadder 60 31 20 50 200
Planberedskap sméhus 32 30 16 25 25 100
Planberedskap ovriga bo- 10000| 20000 25000 25000| 100 000
stadsbyggande

Planberedskap industri och 78 78 78 78 70 300
handel

Gatuunderhdll m2 23300 38700| 31730 30000{ 30000| 30000
Fornyelsetakt dricksvatten- 0,5% 0,4% 0,4% 0,7% 0,7 % 0,7 %
ledningsnétet

Fornyelsetakt avloppsled- 0,3% 0,5% 0,5% 0,5%
ningsnét

Antal ldckor pa huvudled- 0,07 0,06
ning per km ledning

(Ny fran 2024)

Serviceniva for inrapporte- 75% 85% 85% 85%
rade fel frdn hyresgaster

Presentera prospekt for ny- 1 1 1
produktion av bostdder

Arbetspendling inpendling 1527 1545 1545 1 600 6350
Arbetspendling utpendling 2796 2923 2923 2900| 11467
Tillgang till bredband om 76.4 74.5 83.7 77.0%| 84.0%| 80.0%
minst 100 Mbit/s

Antal evenemang i kommu- 19 20 20 20
nen

Forséljningsindex 83 84 81 81 82 85

Mal 2. Arboga &r tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljéer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och dr en viktig del i ett
attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun é&r en stark tillviaxtfaktor och ocksa avgo-
rande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och framjande insatser for att stirka den sociala héllbarheten for den en-
skilde individen och for samhdllet. Forskolor och skolor och andra miljoer ska préglas av trygghet.
Genom en starkare social sammanhéllning skapas en 6kad kénsla av trygghet.

Fokusomréden &r Trygghet i “alla” miljéer och aspekter, Skapa gemenskap samt Minska brottslighet.

Maélet &r kopplat till m&lomradena Ett vilm&ende Vastmanland och delmalet Oka tryggheten i Region-
ala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhillen i Agenda 2030.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Trygghet och sdkerhet 52 38 53 53 60
Antal anmélda brott 10851 8150| 8553 <8553 | <8553 | <8553
Vardnadshavarenkit i forskolan, | 99,5% | 95,6%| 959% | 98,4% |>96,0% | >98,5% | >96.0%
Barns trygghet
Elevenkit F-3, Elevers trygghet 959% | 94,7% | 93,1%| 92,3% |>94,0% | >92,4% | >94.0%
Elevenkit 4-6, Elevers trygghet 90,9% | 95,1%| 88,7%| 90,8% |>89,0% | >90,9% | >89.0%
Elevenkdt 7-9, Elevers trygghet | 92,8%| 91,5%| 91,3%| 85,3% |>92,0% | >85,4% |>92.0%
Elevenkit gymnasiet, Elevers 97,6% | 97,0%| 100,0% | 98,9% | 100,0% | >99,0% | 100.0%
trygghet
Antal arrangemang som Arbo- 15 20 45 >45 >45 >45
gas arrangorsforeningar erbju-
der per ar
Medborgarkontoret erbjuder 7 11 >10 >10 >10
information och vigledning
under minst 10 timmar i veckan
utover kontorstid (08.00 - 17.00)
Oppen anldggning, antal per &r >6 >6 >6
Ekbacksbadet. Oppettider, >75 >75 >75
timmar per vecka
Brukarnas uppleva trygghet, 85% 85% 87%
socialfoérvaltningen
Tillgénglighets- och trygghets- 10 >5 >5 >5
skapande atgarder

esnk 2 utodend 0 ] o
el ey l 1

(Utgar fran 2024)
No6jd kundindex fastighet 66% 65% 65% 65%
Delaktighetsindex, andel av 54% 51% 63% 65% 69% 70%

maxpodng




Mal 3. En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialnimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg préglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Mgjligheten till inflytande och valfrihet
ska vara stort. Kommunen ska fortsitta stdrka inflytandet for alla med behov av omsorg. Omsorgens
insatser ska vara samordnade och utga fran den enskildes behov, situation, férmagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhillsaktorer. Férebyggande arbete
intensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och kriminalitet.

Befolkningen i &ldre aldrar okar. Allt fler viljer att bo kvar i det egna boendet ldngt upp i aldern. Det
stdller andra krav pd kommunen att bista med insatser. Omsorg efterfrigas i allt hogre grad och verk-
samhetsutveckling med stod av digitalisering och nya tekniska losningar dr nodvandig. Arboga ska
verka for trygghetsboenden och &ven verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i Arboga
ska utvecklas. Kommunen ska samverka med regionen for att stilla om till Ndra vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa okad trivsel och vidlmdaende,
genom till exempel anpassade inomhusmiljder och aktiviteter.

Fokusomraden dr Hogt sjdlvbestimmande och kvalité, Valfrihet, Trivsel och vdlmaende samt Forebyg-
gande insatser.

Maélet &r kopplat till malomradena Ett valmdende Vastmanland genom delmélen Okad trygghet och
Oka tilliten i samhéllet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad ojamlikhet samt Fredliga
och inkluderande samhaillen i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Brukarna ska vara néjda med 85.0% | 85.0%| 87.0%

bemotande

Brukarna ska vara nojda med 85.0% | 85.0%| 87.0%

var service

Antal vardare som besoker en 18 18 19 <16 <16 <16

person med hemtjédnst beviljad

av kommunen, under 14 dagar




Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Adressering av malet: Namnderna barn- och utbildning och fritids- och kultur
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter. Férenings- och id-
rottsrorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull
fritid, men har ocksd stor betydelse for att framja folkhélsan och goda aktiva vanor.

Med utgangspunkt i att kulturens frihet ska virnas och framjas, ska bibliotek, kulturskola och kultur-
foreningar stirka Arbogabons mdojligheter att utveckla kreativa och sprikliga forméagor. Genom att
erbjuda platser f6r samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar ckad tillit och sammanhdllning i samhéllet, och stdrker demokratin och
yttrandefriheten.

Fokusomraden é&r Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter, Deltagande i fritids- och
kulturaktiviteter, Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter, Folkhélsa samt Ett rikt foreningsliv, till-
gang till lokaler, manga nitverk och arrangorer.

Malet &r kopplat till malomrddet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett tillgdngligt Vastmanland genom
delmélen Oka andelen som anger att deras hilsa ar bra eller mycket bra och Oka deltagandet i kultur-
och fritidsaktiviteter i hela ldnet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt God hilsa och vilbefin-
nande i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mail Mail
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Antal foreningsmedlemmar 7779 >7780| >7790| >7 800

bland foreningar som soker

foreningsbidrag

Ekbacksbadet, kurser per ar 75 86 >75 >75 >75

Antalet bokade timmar i 4 12 114 >130| >150

idrottshallar av icke forenings-
anslutna ska 6ka i férhédllande
till 2020 ars bokningar

Avgiftsfria lovaktiviteter som 60 45 43 >60 >60 >75
erbjuds och samordnas

Gluggen, inskrivna besokare i 204 189 >150| >150| >150
arskurs 4 -6

Antal barn som kulturskolan 200 200 500 528 >200| >200| >200
nar utanfor avgiftsbelagd
verksambhet, ldsar

Antal barn som ar kvar i kul- 272 289 >250 >250| >250
turskolans avgiftsbelagda
verksamhet efter sex terminer




Mal 5. En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehallen miljo. For att kommunen
ska kunna vixa langsiktigt sa behover vi viarna var milj6. I Arboga handlar det bland annat om rent
vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiftrsorjning &r det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikéllor.
Arboga kommun vill utoka mojligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver utokad elkrafts-
kapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa héllbara drivmedel, in-
fora behovsanpassad tomning av insamlingskérl for hushall, flerfamiljsfastigheter och verksamheter
samt ha solceller pd offentliga byggnader, bostider med mera i samband med renoveringar eller ny-
byggnation.

Narheten till skogar och sjoar i Arboga é&r en tillgdng som skapar stort varde for kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot férdndringar i klimatet, sjukdomar
och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk mangfald - bade pa
kommunens mark och 6vriga markdgares marker. Fokusomrdden dr Langsiktigt hallbar resursanvand-
ning, Klimatpdverkan samt Biologisk mangfald.

Malet &r kopplat till malomradena Ett tillgingligt Vastmanland och Ett nyskapande Vistmanland ge-
nom hallbar tillvixt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi och God ekono-
misk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hallbar energi for alla, Hallbar konsumtion
och produktion, Bekdmpa klimatforandringar, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt i
Agenda 2030.



Indikatorer Ut- Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
fall 2021 2022 2023 2024 2026
2020

Ranking Sveriges miljobasta kom- 61 90 119 100 85 85

mun

Fossiloberoende fordon i kommun- | 22.2| 30.0% | 34.6% 30.0% | 32.0%| 40.0%

organisationen, andel %

Insamlat kommunalt avfall totalt. 562 555 541 530 521

kilo/invanare

Klimatavtryck av inkopta livsmedel | 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

Andelen inkdpta svenska livsmedel | 64% | 64%| 64% 70% 70% 70%

Serveringssvinn 71%| 7.6%| 55% 7.5% 7.5% 7.5%

Svinn frdn mat som lagts pa tallri- | 5.1%| 6.0%| 4.5% 5.0% 5.0% 5.0%

ken

Andelen hilso- och miljovénliga 33%| 65% 58% 58% 58%

produkter

Miljobréansle i handhallna maskiner 100.0% | 100.0% | 100.0%

Blomsterangar 3 3 3

Elsdesviktade Lalviird

(Utgar fran 2024)

Vattenforluster (Ny fran 2024) 27,5 25,0

Energiatgang i fastigheter, antal 4 >2 >4 >4

Ekbacksbadets energianvandning, 54 647 | 51 700 <51 700| <51 700 | <51 300

kWh

Sopsortering, enheter inom Social- 24 24 24

forvaltningen




Inspirerande larande och arbete

Mal 6. En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Namnderna Barn- och utbildning och fritid och kultur, Kommunfastigheter i
Arboga AB

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet sta i centrum. En skola som levererar likvirdig utbildning
av god kvalitet dr en forutséttning for att alla elever ska fa mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likvardig forskola och skola med hog kvalitet och fokus
pé larande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i férskola och skola. En stdrkt barn- och elevhilsa genom tkad samver-
kan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohilsan hos
unga.

En god utbildning dr den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for manniskors mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjdlvstandigt liv samtidigt som det dr den basta
forsakringen mot utanforskap.

Vért samhaille star i standig forandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behover
perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan ska det finnas mojligheter att i Arboga ldsa
allt frdn gymnasiet och grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.

Det ska finnas ett ndra samarbete mellan férskola, skola och det lokala nédringslivet.

Vara skolor och forskolors lokaler ska vara @ndamdlsenliga och méta dagens krav pa verksamheten
med utemiljé som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna fran Skolverket for mindre barngrupper.
Antalet barn per medarbetare ska minska. Vart samhaille star i stindig forandring och utifran dess
framtida behov av kompetenser sa behtver perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan
finns mojligheter att ldsa allt frdn gymnasiet och grundliggande vuxenutbildning till universitetsstu-
dier pa distans.

Fokusomraden dr Likvirdig skola, Hog kvalitet och fokus pa liarande kunskapsresultat, Behorig och
engagerad personal, Ohilsa hos unga, Andamaélsenliga lokaler samt Barngruppernas storlek.

Malet har koppling till malomradena Ett vdlmaende Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland
genom hallbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delmélen dr Okad trygghet, Oka andelen
som anger att deras hélsa dr bra eller mycket bra och Oka andelen elever som fullfsljer sina studier
genom godkanda resultat

Malet har ocksa kopplingar till malomradena Minskad ojamlikhet, Fredliga och inkluderande sam-
hillen, God hilsa och vélbefinnande samt God utbildning for alla i Agenda 2030.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Elevenkit F-3, Elevers studiero 64.1% | 70.1% | 82.4% 80,8% 83.0% 80.9% | >83.0%

Elevenkit 4-6, Elevers studiero 63.8% | 84.5% | 82.2% 86,0% 83.0% 86.1% | >83.0%

Elevenkit 7-9, Elevers studiero 762% | 69.6% | 73.9% 68,2% 74.0% 68.3% | >74.0%

Elevenkit GY, Elevers studiero 84.0% | 90.9% | 94.3% 88,3% 95.0% 88.4% | >95.0%

Barn per barngrupp 1-3 ar (sma- 9.0 9.0/ 100 12.0 12.0 12.0

barnsgrupp) i férskola,

kommunal regi, antal

Barn per barngrupp 4-5 ar i for- 129 123| 125 15.0 15.0 15.0

skola, kommunal regi

Personaltithet, inskrivna barn per 5.6 5.6 51 51 51 51

arsarbetare i forskolan, kommunal

regi, antal

Elever i a4k 3 som deltagit i alla del- 60.0% 60.0% | 60.0%| >60.0%

prov som klarat alla delprov for

dmnesprovet i matematik, kommu-

nala skolor, andel

Elever i 8k 3 som deltagit i och kla- 73.0% 73.0% | 73.0%| >73.0%

rat alla delprov for 4mnesprovet i

svenska och svenska som andra-

sprak, kommunala skolor, andel

Elever i &k 6 som uppnatt kun- 61.4% | 70.6% | 64.5% | 56,4%| 65.0%| 65.0%| >65.0%

skapskraven i alla &mnen (som

eleven ldser), kommunala skolor,

andel

Elever i 4k 9 som uppnatt kun- 62.5% | 71.5%| 63.1%| 62,5%| 632%| 63.2%| >63.2%

skapskraven i alla &mnen, kommu-

nala skolor, andel

Elever i k, 9 som é&r behoriga till ett | 78.9% | 86.2% | 75.8% 85,6% 76.0% 76.0% | >76.0%

yrkesprogram, kommunala skolor,

andel

Elever i ak, 9, meritvirde kommu- 2169 224.7| 207.3 218,4 208.0 208.0| >208.0

nala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Gymnasieelever med examen inom | 93.5% | 88.0% | 82.0% 80,0% 82.0% 82.0% | >82.0%

3 ar, andel (%) Egen mitning

Gymnasieelever med examen inom | 67.8% | 55.7% | 55.4% 56.0% | 56.0%| >56.0%

3 ar, kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom | 65.8% | 73.9% | 60.3% 61.0%| 61.0%| >61.0%

4 ar, kommunala skolor, andel




Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Antal elever som klarar sin utbild- 80 82 80
ning, vuxenutbildning

Engagerad personal vuxenutbild- 80.0% | 82.0%| 85.0%
ning

Biblioteket ska i samverkan med 10 20 23 25 25 25

andra aktorer erbjuda publika ar-
rangemang, antal

Andel av bibliotekets inkop av 41.5% | 52.0% 40.0%| 40.0%| 40.0%
nyutgivna medier utgoras av me-
dier for barn och unga

Andel skoleleverna med lanekort 75% 75% 80%
nér de borjar arskurs 1

Andamaélsenliga lokaler

Mal 7. Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildning och socialndmnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r viktigt for den egna forsorjningen, vidlmaende och for att kunna finan-
siera vélfdarden. Det behovs fler végar in i arbete. Arboga har ett starkt niringsliv och ska fortsétta ar-
beta aktivt med att ka sysselsédttningen.

For att sdkra kompetensforsorjningen for foretag och den egna organisationen behover Arboga starka
omstidllningsférmégan i takt med att annan kompetens efterfrdgas. For att 6ka sysselsédttningen och att
bidra med efterfragad kompetens behovs samordnade insatser mellan kommun, niringsliv och arbets-
formedling. For att Arboga ska kunna rekrytera réatt kompetens behdvs det bra kommunikationer med
nédrliggande stader.

Arboga ska ha ett bra nédringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara nsjda med kommunens
handldggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planférutséttningar och en sidker ener-
giforsorjning. I takt med att digitaliseringen okar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och enkelt
kunna kommunicera med omvérlden.

For att stimulera det lokala néringslivet bor upphandlingar utformas sd att det skapas mdojligt att ge
anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomréden é&r Fler i arbete, sysselsédttning och fler védgar in i arbete, Egen forsorjning, Rétt kompe-
tens, Starkt néringsliv med aktiva foretag, Bra forutsattningar for ndringsliv, Digitalisering och Andel
unga som dr i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning.

Malet dr kopplat till mélomradena Ett vilmdende Vastmanland. Ett tillgangligt Vastmanland och Ett ny
skapande Vastmanland genom hallbar tillvéxt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delomradena &r
Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushéll, Tillgéng till snabbt bredband, Forbittrat foretags-
klimat, fler foretag och organisationer hittar ritt kompetens och 6ka andelen sysselsatta.

Malet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojamlikhet, Hallbar industri, inno-
vationer och infrastruktur, Héllbara stider och samhiillen, Fredliga och inkluderande samhillen, God
utbildning for alla, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Antal hushéll med barn som <100 95 85

uppbar forsorjningsstod

Antal hushall som uppbér <160 158 155

forsorjningsstod

Arbetsloshet 10.0%| 8.2%| 7.0% 8.0%| 80%| 8.0%

Lokalt foretagsklimat 3.6 3.5 3.5 3.6 3.5 4.0

Nojd kundindex 76 75 83 83 83 85

Ungdomar som &r etablerade 83.7% | 97.0% - 97.0% | 97.0%| 100%

pa arbetsmarknaden eller stu-
derar 2 ar efter slutford gym-
nasieutbildning, kommunala
skolor, andel (%), alla




Inspirerande organisation

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensférsorjning. Det handlar om att attra-
hera, rekrytera, behalla och utveckla ritt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras kompe-
tens d&r kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida demografiska utmaningar behéver alla
arbetsgivare arbeta aktivt for en god och hallbar arbetsmiljs. I Arboga kommun finns tydliga virde-
ringar och ett medarbetarskap som préglas av ansvar och respekt, dir professionalism, mod och inno-
vation dr centrala ledord. En nyckelfaktor for detta dr ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljé som
préglas av tillit, arbetsglddje och delaktighet. Fokusomraden &r Attraktiv arbetsgivare, God och héllbar
arbetsmiljo, Medarbetarskap och Ledarskap.

Malet ar kopplat till mdlomradena Ett nyskapande Viastmanland genom hallbar tillvixt och delmélen
God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2026

Hallbart medarbetarengage- 80 82 82 82 83 83

mang, Totalt index

Hallbart medarbetarengage- 82 83 83 84 84

mang - Ledarskap index

Frisknérvaro 47% 46% 43% 47% 50% 53%

Mal 9. En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En langsiktig hallbar ekonomi innebér ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden, ansvars-
fullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara ofdrandrad. Kommunens kdrnverksamhet och ménniskors méjligheter till egen
forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssitt, medarbetare som mér bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillganglighet. Organisationen ska anvidnda digital teknik som frigor resurser for att hoja
kvalitet inom andra omraden. Det &r viktigt att fortsdtta arbeta for stindiga forbattringar i verksamhet-
en for att uppna okad effektivitet.

Fokusomraden é&r Resultat efter jamforelsestorande poster i forhdllande till skatteintdkter och kommu-
nalekonomisk utjamning. Finansiell stabilitet (soliditet) och Effektivitet.

Madlet ar kopplat till malomrddena Ett nyskapande Vastmanland genom héllbar tillvixt och delmélen
God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt i Agenda 2030.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal 2026
2020 2021 2022 2023 2023 2024

Ekonomi i balans i verksamhet- >0mkr | >0 mkr >0 mkr

en, Budgetavvikelse, mkr
(inkl. heldgda bolag)

Verksamheten &r 100% | 100% 100%
dndamalsenlig

Kommunens resultat fore extra- 2,1% 0.0% 0,6% >1%
ordindra poster, procent av skat- genom-
teintdkter, generella statsbidrag snitt
och utjgmning 1 (6.0%)| (3.3%)| (-2.1%) (0.0%)| (0.0%) |2023-2026
Kommunens soliditet, exklusive | 54.5%| 55.1%| 62.6% >62.6% | >62.6% >62.6%
samtliga pensionsataganden 2

Kommunens soliditet, inklusive | 32.6%| 33.8%| 43.1% >431% | >43.1% >43.1%
samtliga pensionsataganden 2

Kommun koncernens soliditet, 224% | 241%| 26.0% >26.0% | >26.0% >26.0%
inklusive samtliga pensionsata-

ganden 2

1 Arets utfall/malvirde inom parentes, Ackumulerade viirden mandatperioden 2023-2026 utan parentes
2 Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara lagst
den niva som géllde vid mandatperiodens borjan (2022-12-31) med oftrandrade redovisningsprinciper.



