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Strategi for Hjalmarens utveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktiges beslut:

1. Gemensam 6vergripande strategi for utveckling av Hjdlmaren
antas.

2. Kommunen stéller sig positiv till att fortsatt arbeta och skapa
en gemensam samordningsfunktion for arbetet med strategin
och Hjdlmaren.

Sammanfattning

Bakgrund

Hjdlmaren &r Sveriges fjarde storsta sjo och stracker sig genom tre
lan och fem kommuner. Sjon skapar vissa forutsattningar for
ndringslivsutveckling, landsbygdsutveckling och friluftsliv i samtliga
kommuner och regioner som ligger runt sjon och utgor dven en mer
indirekt resurs for besoksnadringen, bdde for upplevelser kopplade
direkt till sjon och att omradet kring Hjdlmaren generellt blir mer
attraktivt for besokare tack vare sjon.

Trots detta bedoms sjons potential inte nyttjas till fullo. Detta &r en
problematik som bland annat beror pa att Hjdlmaren inte uppfattas
som ett funktionellt omrdde och ndgot att samlas kring, utan snarare
som nagot perifert och som en gréans. Att omdefiniera denna bild och
se Hjdlmaren som en resurs istillet for en gréns dr avgorande for att
utveckling ska kunna ske.

Den potential och méjligheter, men dven de utmaningar som
Hjdlmaren har d&r desamma 6ver hela sjon oavsett inom vilken
administrativ grans de visar sig. Det finns &ven samband och
omsesidiga beroenden mellan samtliga delar i sjon: fran natur- och
vattenvard, vattenforvaltning, friluftsliv, maritima néringar,
rekreationsaktiviteter och jordbruk till ekologisk och kemisk status,
biologisk mangfald, resiliens mot 6versvamningar och sa vidare.
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Detta innebér att Hjalmaren bestdr av oerhort komplexa relationer
som &r svara att hantera for enskilda organisationer eller pa enskilda
organisatoriska nivder.

For att det ska vara mojligt att bdde hantera befintliga
fragestdllningar och for att kunna bedriva ett effektivt
utvecklingsarbete for Hjdlmaren dr det nodvandigt att berorda
offentliga organisationer samlas under en gemensam malbild och
tillsammans arbetar framdt bade operativt och strategiskt.

Framtagande av strategin

Under hosten 2021 har representanter fran de kommuner, regioner,
lansstyrelser och besoksorganisationer som ligger kring Hjdlmaren
tillsammans genomfort en workshopserie i syfte att formulera en
gemensam malbild for Hjdlmaren. Gruppen har resonerat och
diskuterat kring samordningsbehov och inom vilka teman som detta
behover hanteras.

Utifrdn en analys av samtliga organisationers viktigaste
styrdokument och uppdragsformuleringar har en minsta gemensam
ndmnare kunnat identifierats. Denna analys utgor tillsammans med
en nuldgesanalys over befintliga vdarden pd och kring Hjdlmaren
utgangspunkter i strategin. P4 detta sétt undviks malkonflikter
mellan strategin och befintliga styrdokument, och genom att utgd
fran nuldgesanalysen blir det tydligt vad som behover genomféras
for att uppna den vision som formulerats for Hjdlmaren.

Arbetet ledde fram till att ett utkast pa den gemensamma strategin
kunde presenteras for en bred grupp representanter for bade
forvaltningar och politik pa en konferens under véaren 2022.

Under sommaren och tidig host 2022 har samtliga organisationer
haft mojlighet att skicka strategin pd remiss till berérda instanser.
Inkomna synpunkter har sammanstillts och legat till grund for en
revidering av strategin, se bilagor. Under hosten 2022 har den
kommun- och ldnsdvergripande projektgruppen tréffats och
synkroniserat foreslagna forandringar och en slutgiltig version av
strategin tagits fram i december 2022.



ARBOGA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3 (5)

Datum Diarienummer

2022-12-13 KS 215/2022-141

Revideringsdatum

Syfte och mal

Syftet med strategin dr att beskriva berérda organisationer
gemensamma vilja och ambition kring utvecklingen av Hjdlmaren
inom landsbygdsutveckling, friluftsliv och bescksnidring. I strategin
har en 6vergripande vision for Hjdlmaren formulerats:

o Utvecklingen av Hjilmaren sker pd ett lingsiktigt hdllbart sitt och
dess ekologiska och kemiska status dr god. Insatser inom
landsbygdsutveckling, friluftsliv, rekreation och besoksniring
samordnas och sker gemensamt dver kommun- och linsgrinser.

o Landsbygden pad och kring Hjdlmaren dr levande och attraktiv med
goda forutsittningar for boende, etablering och service. Det breda
utbudet av upplevelser pd och kring Hjdlmaren gor att sjon dr ett
vilkint beséksmdl bide nationellt och internationellt. Det aktiva
bitlivet pd sjon knyter samman bide mdinniskor och landskap kring
Hjilmaren.

Strategin bestdr vidare av atta olika teman: friluftsliv, besoksnaring,
landsbygdsutveckling, maritim utveckling, naturmiljo, kulturmiljo,
vattenniva- och kvalité samt fiske. Under respektive tema har en
framtidsbild och ett antal stillningstaganden formulerats. Dessa
bidrar samtliga till att uppna den 6vergripande visionen ovan.

Maélet med strategin &r att genom att gemensamt formulera berérda
organisationers vilja och ambition kring Hjdlmaren skapa
forutsattningar for att organisationerna tillsammans och var for sig
langsiktigt arbetar bade strategiskt och operativt at samma hall for
att utveckla Hjdlmaren. Strategin utgor pa detta sitt sjdlva grunden i
det fortsatta gemensamma arbetet.

Implementering

Strategin utgor ett forsta steg for att battre kunna driva en integrerad
territoriell utveckling inom policyomraden som
landsbygdsutveckling, friluftsliv och bestksndring. Att detta forsta
steg har tagits, och darmed lagt grunden for den fortsatta
utvecklingen, dr avgorande for en langsiktig gemensam utveckling
av Hjdlmaren.

For att strategin pa ett tydligt sétt ska ge effekt hos invanare,
besokare, civilsamhille och kommersiella aktorer bor den
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konkretiseras i handlingsplaner med konkreta och tidsatta dtgarder.
Handlingsplanerna bor tas fram inom respektive organisation for att
sdkerstdlla att de dr anpassade efter respektive organisations egna
forutsiattningar kring exempelvis behov och budgetprioriteringar.

En viktig del i denna strategi &r att stirka samverkan mellan samtliga
organisationer. I strategin bedoms detta bast kunna hanteras genom
en gemensam samordningsfunktion.

Under hosten 2022 har darfér majoriteten av organisationerna
arbetat med att ta fram ett forslag pd en gemensam
samordningsorganisation. Ett konkret och tydligt forslag kommer att
presenteras pa en konferens i slutet av mars 2023 med mojlighet till
revidering. Intentionen &r att samordningsorganisationen ska
implementeras fran och med budgetar 2024.

Tidsplan
For att samtliga organisationer ska ga i takt har en tidsplan tagits

fram. Denna kan revideras om ndgon av berdrda organisationer ser
ett behov av det.

Moijligt antagande av strategin inom respektive
organisation: )
januari — mars
2023
Hjalmarkonferens 2:
Forslag pa samordningsorganisation 31 mars 2023
presenteras
Samordningsorganisationen férbereds av april — oktober
ingiende organisationer 2023
Ambition om skapande av 1 januari 2024
samordningsorganisation

Bilagor
- Gemensam Overgripande strategi for Hjalmaren (2022-12-06)
- Forandringar av strategi efter remiss (2022-12-01)
- Sammanfattning samtliga remissvar (2022-11-19)
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