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1 Inledning

1.1 Ordforande har ordet

Vi har nu gjort bokslut 2021 fér Véstra Mélardalens kommunalférbund. Ytterligare ett mycket
speciellt ar med Pandemin Covid 19 i fokus pd manga séatt. Ett ar dar vi lamnat 6ver
raddningstjansten till Raddningstjanst Malardalen. 1 och med detta har vi slutit avtal om att
hantera loneadministrationen samt IT och telefonverksamhet pa uppdrag av raddningstjansten.

Var forbundschef sade upp sig under aret och det ar tillsatt en tillférordnad forbundschef.
Rekrytering pagar och detta ar en forhoppning att detta skall kunna verkstéllas under varen.

| den manatliga medarbetarundersokningen sa svarar personalen att de trivs och har ett stort
engagemang for forbundet. Denna faktor ar en viktig del i forbundets anda som vi skall varna
om.

Jag vill med dessa rader tacka Direktionen och all personal for det arbete som utférts under
2021 och hoppas vi far ett battre 2022. Jag lamnar nu 6ver ordférandeskapet till Koping och
Ola Saaw och onskar lycka till med det fortsatta arbetet i forbundet. Det har varit tva intensiva
men larorika ar.

Mikael Peterson
Ordfdrande
Vastra Malardalens kommunalférbund




1.2 Tf Forbundschef har ordet

Jag fick formanen att under arets sista 2 % manad vara tillférordnad forbundschef for Vastra
Malardalens Kommunalférbund (VMKF) nagot som sedan fortsatter in under halva 2022. Det
var med vordnad och 6dmjukhet som jag tog mig an uppdraget i vantan pa en ordinarie
forbundschef. Jag vill harmed passa pa att skriva nagra rader inledningsvis i denna
arsberdttelse. Innehallet i dessa rader gor mig sarskilt stolt dver att leda VMKF och jag ser
fram emot ar 2022.

Medarbetarna trivs, 1ag sjukfranvaro och gott ledarskap

VMKEF har mycket engagerade medarbetare som kanner stor motivation att ga till arbetet, som
trivs pa sin arbetsplats och ledarskapet ar gott. Detta &r ndgot som syns i manadsenkaten samt
av resultat av enkaten Hallbart Medarbetar Engagemang (HME). Trots covid och vad det fort
med sig med distansarbete sa gor det att chefers ledarskap har prévats, men har forhallandevis
klarat det mycket val. Utvecklingsomraden som framkommer i medarbetarenkaten &r att
tydliggora uppdrag och forvantningar pa medarbetarna samt att jobba mer med malen och att
folja upp dem. Att medarbetare lagger tiden pa ratt saker ar ocksa ett omrade att jobba vidare
med.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 1 579 tkr vilket overtraffar VMKEF’s finansiella mal.
Avdelningarnas ekonomi ar i sin helhet i balans. Det stora 6verskottet beror till storsta delen
pa vakanta tjanster, som nu har tillsatts, eller ar pa gang att tillsdttas samt att pensions-
kostnaderna blev lagre &n budgeterat.

Maluppfyllelse 2021

Tva av dem tre dvergripande mal ar uppfyllda till fullo, samt ett delvis uppfyllt. Medarbetarna
har gjort ett fantastiskt arbete. Extra roligt &r att Direktionen visade sin tacksamhet och
uppskattning och gav en extra julklapp for alla anstéllda, ett valdigt uppskattat initiativ och ett
bevis pa uppskattning av allt som gors.

Tack tack tack

Vi var bra under 2021, riktigt bra med radande forutsattningar, men kan saklart bli annu battre
vilket jag ar 6vertygad om att vi blir. Vi ska jobba mer malinriktat, fortsatta att vaga, stravan
efter att vara i framkant!

Jag vill aven har passa pa att rikta ett stort tack till alla medarbetare for det fina arbete som
utforts under det gangna aret och -allt fér medlemskommunernas bésta! Era insatser och ert
engagemang dr ovarderligt. Med en superfin maluppfyllelse for vara 6vergripande mal for
2021. Jag tillsammans med ledningen, &r sa otroligt ndjda och stolta 6ver férbundet och
samtliga medarbetare!

Ett stort tack aven till medlemskommunerna bade fortroendevalda och tjansteméan for ett gott
samarbete. Det finns ett otroligt engagemang fran medlemskommunerna och det ar med
samlad kraft och en vilja att hjdlpa varandra att lyckas som vi gemensamt nar framgang!

Vi =

Malin Alsing Brann,
Tf Forbundschef /Ekonomi- och kvalitetschef




2 Om Vastra Malardalens kommunalférbund

2.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens kommunalforbund (VMKF) bildades 2004 och bestod da av en
samordnad réaddningstjanst for kommunerna Kungsor, Arboga och Képing. 2006 utokades
VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. 2012 blev &dven Surahammars kommun, medlemmar i férbundet. Fran och med
januari 2021 tillhor raddningstjansten ett annat kommunalférbund, Raddningstjansten
Mélardalen.

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och forbund. Verksamheten har utokats under de senaste aren med
bland annat sékerhetssamordnare och forvaltning av ett antal kommungemensamma system.
Skinnskatteberg kommun anslét sig till bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan
jamforas med en kommun i storleksordningen av drygt 50 000 invanare. Under de senaste
aren har uppdragens volym 6kat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster kraver
olika former av specialistkompetens och det forvéntas att vi som stddorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hdg serviceniva. Okad styrning och samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn och 6kad
kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till vara kommuner, dess bolag och forbund.

Verksamheten ska praglas av:
e Hog kvalitet

e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

Vision

VMKEF &r det sjalvklara valet!

Genom hdg servicekansla, effektiva arbetssatt och standigt tillgangliga digitala tjanster skapar
vi varde som Overtréffar vara kunders forvantningar!

Vardegrund

Alla medarbetare ska kanna stolthet i att arbeta i VVastra Malardalens Kommunalférbund. Det
nar vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma insatser bidrar till ett gott resultat for helheten.
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2.2 VMKF’s organisation 2021

Revision Direktion

Mikael Peterson

Presidieberedning

Tf Forbundschef

Malin Alsing Brann

Loneavdelningen IT-avdelningen Specialistavdelningen Ekonomiavdelningen
Asa Ignell lvan Jaska —— Anders Melkersson - Malin Alsing Brann
Direktion

Direktionen har tio ledamaéter och ar forbundets beslutande organ. Direktionen faststaller mal,
budget och 6vriga dvergripande program for forbundets verksamhet. Den beslutar aven i
ovriga arenden av storre vikt. Direktionen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av forbundets ekonomi och verksamheter. Direktionen har under aret haft fyra sammantréaden.
Direktionens ordférandepost roterar med tva ars mellanrum och infor ar 2022 tar Ola Saaw i
Koping 6ver ordférandeposten.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.
Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddma om god redovisningssed tillampas
och om rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till att beddma om
Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom budgetramarna och med avsedd
kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning
Bereder arenden infor Direktionssammantrade och bestar av ordférande, vice ordférande och
ovriga kommunstyrelseordféranden, forbundschef och ekonomi-och kvalitetschef.

Direktionens ledningsgrupp
Direktionens ledningsgrupp bestar av férbundschef och kommunchefer/-direktérer fran
samtliga medlemskommuner.




Forbundsledning och verksamheter

VMKEF bestar av 4 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning och
Ekonomiavdelning. Inom organisationen finns &ven enhetschefer och arbetsledare.
Forbundsledningen bestar av forbundschef, som ocksa ar ytterst ansvarig, samt
avdelningschef fran respektive avdelning. Fér narvarande ar Ekonomi- och kvalitetschef
tillforordnad forbundschef under tiden som rekrytering av ordinarie tjanst pagar.

Vara verksamhetsomraden ar:

o |IT
e Systemforvaltning
e Telefoni

e Loneadministration

« Upphandling

e Kirisberedskap

« Bidrag och Tillstand

e Arkivarie

« Skanning av pappersfakturor
e Sékerhetssamordnare

2.3 Direktions fortroendevalda

Direktionens ledamoter

Ersattare

Mikael Peterson (S), Kungsor, Ordférande
Jonna Lindman (M), Arboga, vice ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), Kdping

Roger Eklund (S), Kdping

Ola Saaw (M), Koping

Anders Cargerman (L), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Stellan Lund (M), Kungsor

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor

Johanna Olofsson (M), Surahammar

Borje Eriksson (S), Kdping
Andreas Trygg (V), Koping

Jenny Adolphson (C), Kdping
Kerstin Rosenkuvist (S), Arboga
Dan Avdic Karlsson (V), Arboga
Hakan Tomasson (M), Arboga
Dan Stigenberg (S), Kungsor

Joel Petersson (V), Kungsor
Madelene Fager (C), Kungsor
Kent Pettersson (SD), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Goran Nilsson (S), Kdping

Per Jorgensen (V), Surahammar
Bertil Bresell (S), Arboga




3. Forvaltningsberéttelse

3.1 Utveckling av verksamheten

Under dem senare aren har VMKF visat pa negativa resultat och medlemskommunerna har
fatt aterstalla det negativa resultatet. Underskotten har varit direkt hanforda till
raddningstjansten, varpa deras uttrade ur forbundet har forbattrat det ekonomiska laget.
Soliditeten har av samma anledning minskat kraftigt under de senaste aren. Fér narvarande &r
soliditeten pa 4,97 % och orsaken till att det hojts jamfort mot 2020 &r att det egna kapitalet
starkts genom ett positivt resultat. Forsaljningar av anlaggningstillgangar till
Raddningstjansten Malardalen bidrar &aven det till ett starkare eget kapital.

Kommunbidragen har minskat vasentligt mellan aren vilket beror pa att Raddningstjansten
bytt forbund vid foregaende arsskifte.

IT- Investeringarna haller en fortsatt hog niva. | samband med investeringarna har nya lan
upptagits da de egna medlen for reinvestering inte finansierar fullt ut. Den langfristiga
laneskulden okade med 24,4 % sedan foregaende ar.

I tabellen nedan redovisas en dversikt dver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter 110 534 100 540 68 065 67 104 105 875
Kommunbidrag 8 231 47 382 53 953 52 284 51 282
Verksamhetens kostnader -83 195 -119469  -107 705  -108915 -145334
Arets resultat 1579 278 -2 054 -1 931 3641
Balansomslutning 112 412 127 187 132 794 119 551 109 375
Eget kapital 5588 4 009 1677 12 501 14 432
Avkastning pa totalt kapital (%) 31,64 22,37 10,94 8,75 10,88
Soliditet (%) 4,97 3,15 2,81 10,46 13,19
Investeringar 34 543 29 169 20973 28 116 24 534
Langfristig laneskuld 49 105 37 140 50 930 34 150 24 600




3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

e Avrets resultat for VMKF 2021 uppgér till 1 579 tkr och balanskravsresultatet ar
darmed uppfylit.

e Fran och med arsskiftet 2020/2021 tillhor raddningstjansten ett annat
kommunalférbund, Raddningstjansten Mélardalen.

e Coronapandemin har bade haft och d@ven har en viss paverkan pa verksamheterna
exempelvis inom krisberedskap och upphandling. Arbetsuppgifter som var inplanerade
har fatt skjutas pa framtiden. Flera verksamheter fick stélla om sitt arbete for att i
hogre grad stotta vara medlemskommuner. Krisberedskapsenheten lade i princip ned
alla andra arbetsuppgifter at sidan for att stédja kommunerna, bolag och forbund i
deras arbete med att hantera pandemin.

e FOrséljning av anlaggningar till R&ddningstjansten Malardalen till restvarde om 4 530
tkr har forbattrat likviditeten. I enlighet med 6verlatelseavtalet mellan
Raddningstjansten Malardalen och medlemskommunerna sa har VMKEF ersatt
Raddningstjansten Malardalen med kostnader for inarbetad semester och dvertid for
anstallda som gatt over till det nya forbundet till ett belopp om 2 050 tkr.

e Tva av forbundets tre 6vergripande mal &r helt uppfyllda och ett ar delvis uppfyllt.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Enny telefonildsning och vaxel lanserades under mars 2021. Intern telefoni 6vergick
till "telefoni som tjanst” och storre delen av telefoni blev mobil.

e Chefsforandringar agde rum inom IT o telefoni och ersattes av tva enhetschefer inom
IT och en inom telefoni

e Det tillsattes en vikarierande l1onechef fran och med april till och med december.
L6nechefen har aven rollen som HR-chef inom VMKF och under slutet av aret blev
tjansten en tillsvidaretjanst som HR- och Iénechef.

e Under oktober borjade Raddningstjansten Malardalen att kopa lonetjanster av VMKF
och IT och telefonitjanster under november och december.

e Ett antal projekt pagar tillsammans med medlemskommunerna bland annat; forstudie
inom e-handel och inkdpsorganisation, digitalt beslutsstodsystem (Bl), Digitalisering
av anstéllningsprocess och personalarkiv samt projekt med avveckling av
skanningsverksamheten av pappersfakturor. Aven forstudien for fortsatt hantering av
en gemensam plattform for digitalisering av tjanster ar avslutad.

e Rekryteringsprocessen av férbundschef pabérjades under augusti ménad da Asa Oberg
Thorstenson sade upp sig for Kommunchefsuppdrag i Hallstahammars kommun. |
slutet av aret inleddes en forstudie till rekrytering av forbundschef till VMKF av
Sandahl Partners Orebro som ar underkonsult till AXO Consulting
(rekryteringsbolaget). Under slutet av mars 2022 beréknas rekryteringen vara klar.

e Forstudie av -den sa kallade - mjuka infrastrukturen” slutfordes under juni ménad och
kommunicerades med medlemskommunerna under hosten. Mjuk infrastruktur avser e-
arkiv, e-tjansteplattsform, e-signering, integrationsplattform och grunddatalager.
Budgetbeslut for den Mjuka infrastrukturen togs i december 2021.

e Beslut togs om att dverga till nytt intranat pa gemensam plattform.
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3.4 Forvantad utveckling

| den Gversyn som KPMG gjorde for ett antal ar sedan lyfts dels ett flertal
utvecklingsomraden. Medlemskommunerna har efter det fattat beslut om sex stycken omraden
som behdver prioriteras att arbetas vidare med pa olika vis. Dessa omraden bottnar i VMKF’s
uppdrag, ledning och styrning, tjanster, kvalitet och service och samtliga av dessa omraden
forvéntas det att ske en skyndsam utveckling av hos VMKF.

Dem prioriterade omradena ar att:

e samordna processer, dvs enhetliga och tydliga processer mellan VMKF och
medlemskommunerna

e se dver VMKF's grunduppdrag

e utreda associationsform

e gora jamforelser med andra férbund for att se vilka erfarenheter och kunskaper som
kan hamtas

e om det ska vara mojligt att delta helt eller delvis i VMKF

e tydliggdra roller, ansvar och mandat for Direktion och tjanstemannaledning

Det finns ett glapp mellan medlemskommunernas forvantningar pa VMKEF och vad foérbundet
har formaga att leverera. VMKF behover darmed starka kvaliteten och servicen. Halla en hog
kvalitet pa tjansterna, dar medlemskommunernas behov kan tillgodoses samtidigt som VMKF
skapar stordriftsfordelar genom att just arbeta pa ett likartat satt. Det r en utmaning att
hantera och nagot vi ser aven hos andra forbund.

En effekt av vakanta tjanster inom Specialistavdelningen, Léneavdelningen och IT-
avdelningen samt ocksa for fa tjanster inom Upphandlingsenheten under aret har bidragit till
hog arbetsbelastning och for langa handlaggningstider. En forvantad utveckling ar darmed att
handlaggningstiderna kortas ned i takt med att vakanta tjanster tillsatts och att
arbetsbelastningen fortsatter att minska.

Kommuner i Sverige star infor flertalet utmaningar. En utmaning handlar om demografin, dar
befolkningen i landet 6kar i ldrarna 6ver 65 &r. Okningen i denna grupp ar dessutom storre
an for dem i yrkesverksam alder. Detta innebér att farre personer ska forsorja allt fler vilket
kommer att stalla krav pa finansiering saval som kompetensforsorjning. For att landets
kommuner ska kunna bedriva verksamhet med bibehallen kvalitet kommer det darfor bli
nodvandigt att omprova arbetssatt och se 6ver hur resurser nyttjas. Efterfragan av
gemensamma samarbeten kommuner sinsemellan forvantas att 6ka. Medlemskommunerna
och VMKEF behover aktivt visa vilka mojligheter och samordningsvinster som kan uppnas.

Ytterligare en utmaning handlar om digitaliseringen och den automatiserade utvecklingen. For
att méta den demografiska utmaningen &r det ocksa avgérande att utnyttja digitaliseringen dar
det kan bidra till effektivitet och/eller 6kad kvalitet. Digitaliseringen kan vara ett sétt att bidra
till att behalla befintlig personal utifran behov av kompetensforsérjning och aven att kunna
erbjuda moderna arbetsplatser. VMKEF ar redan en bit pa vag men samhallsutvecklingen gar
snabbt framat och det innebadr att takten maste 6ka &nnu mera inom férbundet och inom
medlemskommunerna. Nagra av dem aktiviteter som ska paborjas ar att etablera det nya,
upphandlade datacentret och att IT-infrastrukturen behdver bytas ut och utdkas med hansyn
till inférande av digitala nationella prov i skolorna. Inférandet av digitala nationella prov
kommer att ske successivt med start ar 2024 och berér medlemskommunernas skolor och
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elever. Alla skolor behdver ha nddvandig teknik och digital kompetens for att kunna
genomfora proven digitalt. Nagot som ocksa kommer att inforas i medlemskommunerna ar
inférandet av E-tjansteplattform, E-signering och E-arkiv. VMKF kommer fortsétta att arbeta
digitalt dven efter pandemin och verksamhetsutveckla (digitalisera) processer. Ett modernt
arendehanteringssystem ska inforas dér sjalvservice och mojlighet till digitala kontakter med
IT-avdelningen och Loneavdelningen via chattbot ska finnas.

Rekryteringen har inom vissa specialisttjanster varit en stor utmaning. Konkurrensen om
arbetskraften 6kar bland annat till foljd av stora pensionsavgangar. For att trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortga.
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3.5 Vasentliga personalforhallanden

Personaldversikt

Det finns sammantaget 75 arsarbetare inklusive timanstallda och vikarier. VMKF ska vara en
attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hdg kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2021 i procent av arbetad tid var 3,91 % (3, 69 % ar 2020) vilket &r
en marginell 6kning fran foregaende ar. Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har dven
den okat. Sjukfranvaron varierar mellan olika aldersgrupper och mellan man och kvinnor.
Under aret ses en 6kning av sjukfranvaron for méan och en minskning fér kvinnor. Kvinnor
under 29 ar har inte haft nagon sjukfranvaro under aret.

Personalnyckeltal

2021 2020 2019
Lénekostnader (Mnkr) 1) 39,04 63,05 65,83
Tillsvidareanstallda man 2) * 28 57 60
Tillsvidareanstallda kvinnor 2) * 36 38 40
Visstidsanstéllda méan 2) * 1 3 2
Visstidsanstallda kvinnor 2) * 5 1 2
Arsarbetare* (antalet arbetade timmar/normal arbetstid inom branschen) 74,58 98,50 102,1
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 3,91 3,69 3,61
- varav man totalt 3,83 2,12 2,35
-varav < 29 ar 4,04 0,94 2,11
- varav 30- 49 ar 1,43 1,96 1,69
- varav > 50 ar 5,69 2,57 3,13
- varav kvinnor totalt 3,97 6,24 5,57
- varav < 29 ar 0,00 3,72 2,76
- varav 30-49 ar 3,66 4,23 4,14
- varav > 50 ar 4,55 8,50 7,26
Langtidssjukfranvaro andel av total franvaro = 60 dagar 32,5 19,13 28,84
Frisknarvaro (max 5 sjukdagar/ar) i procent 72,37 69,92 75
Frisknérvaro (ingen sjukdag) i procent 60,53 54,47 4712

1) Enligt SCB:s definition: I16n, pensionskostnader, sociala avgifter,

2) Siffrorna anges som arssnitt
*exkl deltidsbrandmén

exklusiva skattefria traktamenten.
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Frisknérvaro

Friskndrvaron har under aret uppgatt till 60 procent. Frisknarvaro beraknar andel medarbetare
som inte har nagon sjukfranvaro under aret. Foregaende ar var frisknarvaron pa 54 % och en
okning mellan dren har skett med 6 %. Mojligheten till distansarbete har mojliggjort arbete
trots lattare symptom och darmed okat frisknérvaron.

Arbetsmiljoarbetet

Medarbetarenkaten genomfors 10 ganger per ar. Vi foljer sex verksamhetsrelevanta omraden
som alltid ar viktiga for produktiva och hallbara grupper. Dessa omraden ar tydlighet, varde,
effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive chef arbetar med sin avdelning
pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbattra resultaten dar sa behovs. Arbetssattet for
medarbetarenkéaten bygger pa medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa
forbéattringar.

Kompetensutveckling

Under varen inleddes en ledar- och medarbetarutvecklingsinsats tillsammans med HR-
specialist Magnus Tangring fran Kungsdrs kommun. Insatsen paborjades tillsammans med
ledningen och nasta steg som genomfordes var att koppla pa enhetschefer och arbetsledare.
Det arbete som kvarstar ar att involvera samtliga medarbetare men pa grund av covid och
utokade restriktioner sa beslutade férbundsledningen att skjuta fram insatsen till ar 2022.
Syftet med insatsen ar att skapa tydlighet och samsyn kring uppdrag, énskad position,
malbild, varderingar och fokusomraden for att skapa en gemensam “strategisk karta”.
Ledningen har under varen dven getts verktyg i att jobba med beteende hos medarbetare i
syfte om att bygga kultur, ”leva viardegrunden”.

En del i VMKEF’s arbete med en digital transformation var en kompetenshdjande aktivitet
under ledning av ATEA som genomfdrdes innan sommaren. Syftet med den var att ge en
grundlaggande bas for samtliga medarbetare inom omradet Digitalisering. Darefter har en
digital strategi skapats samt en vision och malbild med tillhérande aktivitetsplan infor 2022
och framat.

For att alla pA VMKEF ska lara sig mer om forebyggande av brander och hur medarbetare ska
agera i handelse av brand séa har det under hosten genomforts en digital webbutbildning.
Utbildningen samordnades av Sakerhetssamordnare och &gde rum i samverkan med
Raddningstjansten Mélardalen och Brandskyddsféreningen.

IT-avdelningen har jobbat aktivt med att tillhandahalla digitala forinspelade teamsutbildningar
som finns tillgangliga pa medlemswebben for samtliga medlemskommuner.
Teamsutbildningarna innehaller framst utbildningar inom teams. Vidare sa kommer
chefsintroduktionsdagarna som erbjuds for nya chefer i medlemskommunerna att under
kommande ar att genomforas digitalt via forinspelade teamssandningar men med majlighet att
stalla fragor till verksamheterna.

Rekrytering

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det kommande decenniet ar
kompetensforsorjningen. For att klara kompetensforsorjningen behdvs olika strategier for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara
en attraktiv arbetsgivare och att hitta lésningar for ett hallbart arbetsliv. Fér VMKF har det
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under aret varit svart att rekrytera pa vissa poster och det handlar om att kartlagga framtida
kompetensforsorjning samt att tillsammans inom Koéping, Arboga, Kungsor och Surahammar-
kommun (KAKS-kommunerna) se éver mojligheten till ytterligare samordning av tjanster.
For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
att fortsatt att vara i fokus. Att méjliggora distansarbetsplats i hdg utstrackning tror vi kan
vara en av framgangsfaktorerna for att rekrytera och behalla medarbetare.
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3.6 Styrning och uppféljning

Arsredovisningen innehdller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse fér perioden 1
januari 2021 till och med 31 december 2021 och ar en av de sammanlagt tre uppféljningar
som genomfors arligen. Utgangspunkten &r att rapporten ska beskriva resultat och
maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska bedomningar av kvalitet och effekter i
forhallande till budget och malen beskrivas. Férbundets verksamheter lamnar underlag for
den Overgripande rapporten. Under 2022 beréknas ett nytt digitalt beslutsstédsystem vara
implementerat for chefer i syfte att anvanda till arets alla uppféljningar.

De overgripande malen i verksamhetsplanen for 2021 har fortydligats jamfort mot foregaende
ar och samtliga ar méatbara. En arsplanering for aret finns framtagen och &r kopplad till
malstyrningen dar planering och utvardering och uppféljningsdagar tydliggors.
Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre ganger till Direktionens sammantraden.
Med en prognos ges Direktionen majlighet att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta
om resurser.

VMKEF’s mal har pa ett tydligare sétt kopplats samman med forbundets lonekriterier och vad
som genererar en léneutveckling.

Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska internkontrollmomenten
foljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang arligen. De aktuella
internkontrollpunkterna for 2021 beslutades under Direktionsmote i dec 2020 med
komplettering om att folja upp sa att upphandlingarna framjar hallbar utveckling utifran ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Tabellen nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska f6ljas upp och kolumnen l&ngst till
hdger visar en kort status kring arbetet med respektive punkt.

Verksamhet Risk Riskklass Kontrollmoment Uppfdljning/metod Uppfdljning

Uppfdljning av att
IT-sékerhetplan befintliga
revision styrdokument &r
kénda och efterlevs

Dataintrang, skydda vardefulla
IT/Tele tillgangar sasom information,
hardvara och mjukvara

Delvis atgardad

Jobba med strategier

Att inte ha tillréckligt med for att skapa en stabil Veckovis

likvida medel och langsiktigt hallbar  likviditetsuppféljning
ekonomi

Ekonomiavd Atgardad

Uppfdljning av att
Driftstopp vid befintliga

. : . Delvis Atgs
Lon lGneutbetalningar Framtagande av rutin styrdokument & elvis atgardad
kanda och efterlevs
Att upphandlingar inte frAmjar
Upphandling el ety MR ) Ui 4 Stickprov Stickprov Atgardad

ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt perspektiv
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Uppfoéljning av internkontroll

Risk Uppféljning

Dataintrang, skydda
vardefulla tillgangar
sasom information,
hardvara och mjukvara

Delvis atgirdad

Aft inte ha tillrackligt

med livida medel | Atgérdad

Driftstopp vid

) Delvis atgirdad
I&neutbetalningar elvis atgarda

At upphandlingar inte
framjar hallbar
utveckling utifran ett
ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt
perspektiv

Atgardad

Kontrollmomen Metod och kontroll

Metod och kontroll har genomfarts av IT-

chef

Rutinen fungerar handelse av en
incident. Under oktober manad
beslutade Direktionen om en IT-

[T-sdkerhetplan
revision

sdkerhetspolicy och en riktlinje behdver

nu tas fram.

Metod och kontroll har genomférts av
Ekonomi- och kvalitetschef

Under maj manad beslutade
Direktionen om en riktlinje fér god
ekonomisk hushalining samt ocksa
med en tillhdrande handlingsplan med
framtagna aktiviteter far att skapa en
god ekonomisk hushallning.

Jobba med
strategier fér att
skapa en stabil
och langsiktigt
hallbar ekonomi

Likviditetsuppféljningar har regelbundet
genomférts

Metod och kontroll har genomférts av
Lénechef

Framtagande av ! . )
g Det finns ett utkast till rutin som

rutin behdver fardigstallas och géras mer
kant
Metod och kontroll har genomférts av
Stickprov Avdelningschef fér

Specialistavdelningen

Aterstaende atgarder

Riktlinje fér IT-sdkerhet

tas fram under 2022

Inga

Fardigstalla rutinen och
gora den kand. Klart
under Q2 2022.

Inga
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Forbundets 6vergripande mal
VMKEF har tre 6vergripande mal vilka ar inom omradena service, medarbetare och ekonomi.

e Servicemalet
VMKF administration ska ha néjda uppdragsgivare. Malséttningen &r att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.
Mats genom: NKI, Enkatundersokning angaende service
Malvarde: att forbattra resultatet till minst indexvarde 82

e Medarbetarmalet
VMKEF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare
Mats genom: Sjukfranvarouppféljning och medarbetarundersokning
Malvarde: att hoja resultatet for medarbetarenkaten till minst indexvarde 68 samt att
sjukfranvaron ska understiga 4,5 %.

e Ekonomimal/Finansiellt mal
-VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans
-personella och materiella resurser ska anvéandas sa effektivt som mojligt
Mats genom: Manatliga ekonomiuppfoljningar samt félja upp statistik fran
kommuner med samma verksamheter samt att folja soliditeten
Malvarde: Ett positivt resultat pa +50 tkr samt att forbattra soliditeten med 1 % under
2021. Att forbattra soliditeten med 1 % under 2021 fran 3,01 till 4,01.

For att kunna mata servicemalet sa anvands SCB:s Kvalitetsmodell med N6jd - Kund -
Index (NKI)

Det &r standardiserade indikatorer (fragor) som ligger till grund for mattet pa totalkvaliteten
(dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgors av fragor
om:
* hur ndjd man ar med verksamheten i dess helhet
* hur val verksamheten uppfyller ens férvantningar
* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.

Varje mal bedéms vara uppfyllt om det matbara malet uppgar till 100 %, om det &r under 100
% och 6ver 80 % bedoms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer an det sa ar inte
malet uppfyllt. For att géra maluppfoljningen dverskadlig sa visas varje mal med glad, mindre
glad eller ledsen figur.

Ord och begrepp géallande maluppfyllelse

O M&let &r uppfyllt
@ Malet &r delvis uppfyllt
med minst 80 %
‘ Malet bedoms inte vara
uppfylit
o Malet har inte kunnat
beddmas
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Samlad beddmning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2021 beslutat om mal som ska galla for
forbundet.

Tva av VMKF’s tre évergripande méal har helt uppfyllts och ett mal har delvis uppfyllts.

Den samlade bedémningen ar darmed att malen till stor del &r férenliga med vad Direktionen
har faststallt.

Overgripande malen

Antal
. Malet ar uppfyllt 2
@ Mélet &ar delvis uppfyllt med minst q
80 %
‘ Malet bedéms inte vara uppfyllt
o Malet har inte kunnat bedémas
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Uppfdljning och analys av servicemalet

VMKF ska ha nojda uppdragsgivare. Malséttningen ar att vara kundgrupper ska tycka att
de far god service.

Perspektiv Overgripande mal Matbart mal Resultat Maluppfylinad

VMKF administration ska
ha ndjda uppdragsgivare.
Malsattningen &r att vara N6jd kundindex N&jdkundindex @
kundgrupper ska tycka att  ska uppga till 82 uppgick till 72,1
de far god senvice.

Kvalitet och service

| samband med analysen i delarsrapporten sa gjordes bedémningen att malet delvis kommer
att uppnas. Nar enkaten genomforts under oktober manad sa landade resultatet pa ett
indexvarde pa 72,1 och motsvarar da 80 % maluppfyllelse vilket innebéar att den prognos som
sattes var korrekt. Nojdkundindexenkatens utformning forandrades for 2021 vilket kan ha fatt
effekt pa resultatet. Ytterligare en faktor som kan bidra till att malet inte uppnas till 100 % ar
att det pagar forandringsarbeten som inte ger effekter forran dem ar slutforda. Det ar dock
viktigt att inte blunda fér dem synpunkter som framkommer.

Sedan tidigare genomforda 6versyn av KPMG samt genom synpunkter fran
medlemskommunerna sa vet vi att det finns ett visst gap mellan den bestallning/uppdrag som
givits till VMKF och forvantningarna fran medlemskommunernas forvaltningar och pa
VMKEF’s leveranser. Detta géller i stor utstrackning forvantningarna pa forbundets kvalitet
och service och tillganglighet samt utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggdra
samtliga av forbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som ar bestélld. Under
varen inleddes en processkartlaggning pa Loneavdelningen tillsammans med HR-chefer och
andra nyckelfunktioner inom medlemskommunerna. Detta kommer att resultera i en ny
framtagen BAS-6verenskommelse som tydliggor vad som ingar i grunduppdraget samt vad
som ar tillaggsuppdrag som kan bestéllas utover. Nasta steg ar att tydliggora uppdrag inom
Specialistavdelningens verksamhetsomraden. En viktig del efter att uppdragen &r tydliggjorda
ar dialoger och strukturerade uppféljningar.

En effekt av vakanta tjanster inom Specialistavdelningen, Loneavdelningen och IT-
avdelningen samt ocksa for fa tjanster inom Upphandlingsenheten under aret har bidragit till
for langa handlaggningstider. En forvantad utveckling ar darmed att handlaggningstiderna
kortas ned i takt med att vakanta tjanster tillsatts.

Inom IT och telefoni har det uppstatt vissa leveransproblem upp till 6 man. Prioriterat har
varit att leverera till medlemskommunernas skolverksamheter samt till kommunernas
nyanstallda. Detta har I1T-verksamheten lyckats med och dem har i stort sett alltid fatt datorer
inom tid.

Upphandlingsverksamheten blir mer komplext och tidskravande Gver aren. Antalet
upphandlingar ékar och nya lagkrav har tillkommit. Medlemskommunernas verksamheter
efterfragar mer stod fran upphandlingsenheten. Stodet kan till exempel galla framtagande av
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kravstallningar infor upphandling eller handfast stod vid enklare upphandlingar. Det har ocksa
framkommit fran medlemskommunerna att de énskar att upphandlingsenheten tar ett storre
ansvar for projektledningen av stérre upphandlingar. Upphandlingsenheten ser éver sina
arbetsprocesser for att pa ett battre satt méta medlemskommunernas efterfragan. Parallellt
pagar arbete i medlemskommunerna och pa VMKF som ser dver inkopsorganisationerna.

Da mangden upphandlingar ékar finns det behov av att bli fler upphandlare och beslut om att
forstarka upphandlingsenheten har tagits av Direktionen infor budgetar 2022.

Likt foregaende ar sa paverkar Coronapandemin flera verksamheter inom forbundet.
Arbetsuppgifter som var inplanerade inom enheten for krisberedskap har fatt skjutas pa
framtiden. Krisberedskapsenheten lade i princip ned alla andra arbetsuppgifter at sidan under
borjan av aret for att stodja kommunerna, bolag och forbund i deras arbete med att hantera
covid-19. Delar av de ordinarie arbetsuppgifterna har startats upp under varen men det finns
fortfarande arbetsuppgifter som prioriteras ned, tidsforskjuts till nasta ar och/eller prioriteras
bort. Orsaken till fortsatt nedprioritering &r dels arbete kopplat till pandemin, vakant tjanst
(rekrytering pagar) samt att uppdraget inom Krisberedskap utokats da kommunerna dven
ansvarar for totalforsvarsplanering. Det &r en pagaende dialog med respektive kommun och
Lansstyrelsen angaende prioritering. Arbetsuppgifterna inom krisberedskapsomrade kommer
att utokas da kraven okar &n mer pad kommunerna nar det galler bland annat
klimatanpassningsfragor kopplat till krisberedskap men ocksa 6kade krav nar det galler
totalforsvarsplanering.

Under senare delen av varen arbetade upphandlingsenheten tillsammans med
ekonomiavdelningen med ett forarbete for analysverktyget Spendency. Spendency ér ett
verktyg for att kartldgga ink6pen inom respektive medlemskommun, att folja képmaonster och
forsta var vara insatser skapar mest varde samt att fa en dverblick dver

kostnadsutveckling. Syftet med detta ar att géra en spendanalys ar for att arbeta proaktivt med
inkop, att félja upp avtalstroheten och identifiera de omraden dér man handlar utanfér avtal.

Fokusomrade digitalisering

Samtliga avdelningar pabdrjade aktiviteter for att digitalisera processer, som ocksa var ett
riktat fokusomrade for aret. Ett av syftena med fokusomradet ar att leverera tjanster som &r i
framkant och pa sa vis hoja maluppfyllelsen pa kundndjdhet.

Nagra av dem aktiviteter som genomfordes var bland annat att inom
upphandlingsverksamheten, bostadsanpassning och parkeringstillstand har for att forenkla och
effektivisera infort e-signering av beslut. Under borjan av aret fattades beslut om att inleda en
forandringsresa pa Loneavdelningen och tillsammans med medlemskommunerna, en helt
digital anstéllningsprocess. Ett projekt startades upp med syfte om att férenkla och fortydliga
anstallningsprocessen som helhet fran upprattande av avtal, via avtalssignering till digital
arkivforvaring. KPMG har under projektets gang varit projekt- och processledare. Uppstart av
digital signering och digitalt arkiv sker under varen 2022.

Ekonomiavdelningen fortsatter resan fran manuell till elektronisk ekonomiadministration.
Kundfakturor ar sedan tidigare elektroniska och ett intensivt arbete pagar med att enbart motta
elektroniska fakturor for att pa sikt avveckla skanningsverksamheten. Det intensiva arbetet
har gett resultat da antalet pappersfakturor har sjunkit, detta i sin tur har lett till lagre
kostnader for medlemskommunerna som betalar ett styckpris per pappersfaktura.
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Under slutet av 2020 inleddes ett gemensamt samarbete mellan VMKF och Koping, Arboga,
Kungsor -kommunerna (KAK) kring en gemensam upphandling av ett digitalt
beslutsstodsystem. Styrgruppen, som bestar av VMKF och KAK ekonomichefer och av IT-
chef pa VMKEF beslutade om en projektplan samt gjorde en riskanalys under varen. Under
april manad pabdrjades arbetet med att géra en kravspecifikation. Detta arbete har gjorts med
hjalp av upphandlingschef, huvudprojektledare och representanter fran varje kommun.
Under sommaren blev upphandlingen klar, och utfallet blev ATEA som leverantor och deras
beslutsstodsystem Hypergene. Under hosten riggades dem olika delprojektgrupperna och
implementeringen av ekonomidelen ar paborjad och under ar 2022 implementeras personal
och kvalitetsdelen.

Under arets sista Direktionsmote fattades ett budgetbeslut kring att inféra en mjuk
infrastruktur pa VMKEF och i medlemskommunerna. Detta omfattar e-tjansteplattform, ett e-
arkiv samt e-signering.

Ett modernt arendehanteringssystem ska inforas dar sjalvservice och mojlighet till digitala
kontakter med IT och Léneavdelningen kommer att bland annat mojliggéras via chattbot.

Sammantagen bedémning

Den samlade bedémningen inom service och kvalitet ar att malet ar delvis uppfyllt. VMKF
behdver fortsatt starka service och kvalitet men far heller inte glomma att NKI-vardet landat
inom ramen for medelndjda kunder enligt Prognoscentret.
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Uppfdljning och analys av medarbetarmalet

VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Perspektiv ~ Overgripande mal  Matbart mal Resultat Maluppfylinad
VMKF ska vara en attraktiv  att hoja resultatet for
Medarbetare arbetsplats med friska medarbetarenkaten till minst  indexvarde 69/100 .
medarbetare. indexvarde 68/100
att sjukfranvaron ska 3,91 % for 2021 .

understiga 4,5 %.

Resultat medarbetarenkéat

nov -20 K M nov-21 K M
VMKF 63 61 67 69 65 74

Resultatet visade 69/100 i november manad och uppgar darmed till arets hogsta varde. Snittet
for aret ligger pa 65/100 och dver tid ar det grafgenomsnittet som blir av vikt.

Resultatet for november manad (som uppgar till hogsta resultatet under aret) ar hogre an
jamfort med foregaende ar samma period. Kvinnor har ett betydligt lagre resultat i jamforelse
med mannen. Svarsfrekvensen per november 2021 &r 85 %.

Det omrade som sticker ut totalt sett inom forbundet under forsta halvaret ar
arbetsbelastningen. Orsaken till det var bland annat vakanta tjanster inom flera avdelningar
som lett till 6kad belastning. Fortfarande finns mycket manuella arbetsmoment som bade &r
tidskravande och ineffektivt. Detta dr nagot som forbundet har arbetat vidare med genom att
planera for aktiviteter som bidrar till att onddiga och manuella arbetssétt forsvinner. Detta har
vi till viss del forbattrat men arbete kvarstar. Under andra halvan av aret sa forbattrades
arbetsbelastningen.

Det som framgar i undersokningen &r att medarbetarna upplever en mycket hog gemenskap
och delaktighet, och k&nner sig respekterade i arbetsgruppen, och att vi har ett inkluderande
bemotande och samtalsklimat gentemot varandra.

Medvetna val som ledningen gjort under aret ar att bjuda in till teamsfikan och att fortsatt att
halla avdelningsméten och arbetsplatstraffar digitalt eller utomhus. Under senare delen av aret
inleddes digitala fredagsfrukostar med information varannan fredag. Medarbetarna har visat
sin uppskattning till den typen av regelbunden information om vad som hénder och vad som
ar pa gang. IT-avdelningen har jobbat intensivt med utbildning av férbundets medarbetare i
digitala moten vilket kan ha bidragit till att gemenskapen fortsatt ar hog, eftersom redskap
funnits for det. Det rader dock olika digital mognad inom forbundet i att samverka och
kommunicera digitalt och I1T-avdelningen har lyckats bést genom att ha en hoég digital mognad
och dar arbete i den virtuella varlden &r lika sjalvklart som pa plats.
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Yiterligare ett omrade med hogt resultat i medarbetarenkaten ar effektiviteten. Med
effektivitet menas medarbetarna kanner att de har dem praktiska forutsattningar, kunskaper
och befogenheter som behdvs for att utfora arbetsuppgifter pa ett bra sétt, samt mojlighet att
fa hjalp vid behov. Vad som dock ar lagt ar tydlighet och varde dvs vad vi lagger tiden pa.

Respektive avdelning har under aret haft ett antal aktiviteter planerade for att hoja resultatet i
medarbetarenkéten. De avdelningar som minskat resultatet av medarbetarenkéten eller dar
resultatet ar lagre &n VMKF’s genomsnitt har sarskilt foljts upp och arbete pagar.

Sjukfranvaron har 6kat inom foérbundet men dock inom rimlig niva. Sjukfranvaron har ékat
for man och minskat for kvinnor. Antalet langtidssjukskrivna har dkat.

VMKEF har haft ett fatal medarbetare smittade av Covid-19. Omstallningen till hemarbete har
fungerat bra, det har dock kravt mer samordning som tagit mycket tid i ansprak. Ledarskapet
utmanas dock nagot av distansarbetet men cheferna har lyckats valdigt val.

Sammantagen bedémning

Den samlade bedémningen inom medarbetarmalet ar att malet ar uppfyllt. VMKEF &r en
attraktiv arbetsplats och har friska medarbetare.

Medarbetare kanner en stor gemenskap till varandra vilket ar ndgot som syns i den manatliga
medarbetarenkaten. Att trivas pa sitt arbete bidrar till att produktiviteten okar, vilket ar en
faktor i ett framgangsrikt malarbete och attraktiviteten hos VMKF. Ett fortsatt intensivt arbete
behdver fortga for att fortsatt hoja resultatet. Sjuktalen ar inom rimlig niva.

Flera av avdelningarna har haft ett antal vakanser och annan franvaro under aret vilket har
medfort en hog arbetsbelastning under arets forsta halvar. De omraden som behover starkas ar
tydlighet och varde dvs att lagga tid pa ratt saker.

Bild tagen fran sommaren 2021 né davarande F(‘jrundschef Asa Oberg Thorstensson
tillsammans med medarbetare invigde den nybyggda altanen.
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3.7 God ekonomisk hushallning- Uppféljning och analys av ekonomimalet

Inom VMKF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att anvanda vara
resurser effektivt

Overgripande

Perspektiv mal Matbart mal Resultat Maluppfylinad
VMKF har en stabil och
Ekonomi l&ngsiktig ekonomi och Ett positivt resultat  Ett positivt resultat .
stravar efter att anvanda pa + 50 tkr pa + 1579 tkr
resurser effektivt.
Att forbattra
soliditeten med 1 .
% under 2021 fran 4.97
3,01 till 4,01.

ersonella och o .
P } Manga aktiviteter
materiella resurser

N o agar for att vara .
ska anvandas sa pag

effektivt som majligt kostnadseffektiva

VMKEF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet ha en
”god ekonomisk hushallning i sin verksamhet”. Forbundet ska visa 50 tkr i dverskott enligt
budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att kommunmedlemmar ska fa ut mesta
majliga verksamhet av sina skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk
hushallning att forbundet har kontroll Gver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt. En
tillracklig ekonomisk buffert ska finnas for att mota naturliga svangningar i intékter och
kostnader, utan behov av neddragningar i verksamheten.

Under ledning av forvaltningsledare for ekonomisystemet och tillsammans med
ekonomiavdelningen sa drivs projektet for utfasning av pappersfakturor framat. Vid
jamforelse med 2020 dar antalet fakturor/manad Iag pa 6000 sa ar nu antalet nere i ett snitt pa
lite drygt 3000 fakturor/manad. Nar mangden pappersfakturor minskar sa minskar ocksa
kostnaderna for medlemskommunerna som betalar ett styckpris per faktura. Malet ar att under
december manad 2022 helt och hallet avvecklat skanningsverksamheten.

VMKEF har under maj manad beslutat om en riktlinje for god ekonomisk hushallning samt
ocksa med en tillhérande handlingsplan med framtagna aktiviteter for att skapa en god
ekonomisk hushallning. Under december beslutade Direktionen ocksa om ett nytt
attestreglemente med tillhdrande attestforteckning. En uppdatering av
redovisningsprinciperna har ocksa gjorts infor detta arsbokslut.
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Soliditeten ar pa 4,97 % och orsaken till att det hojts jamfort mot 2020 &r att det egna kapitalet
starkts genom ett starkt resultat i delaret. Forséljningar av anlaggningstillgangar till
Raddningstjansten Mélardalen bidrar till ett starkare eget kapital. Soliditeten med 1% vilket
innebar att malet om 4,01 uppfylis.

Aktiviteter som pagar for att arbeta for att vara kostnadseffektiva

Forutom dem samordningsvinster som kommunerna far genom att samla tjanster i ett
gemensamt forbund pagar ytterligare aktiviteter som innebar effektiviseringsvinster samt
kvalitetshdjande effekter:

e Utbyte av fasta telefonen till mobiler

e Paborjat arbete med att digitalisera arbetsprocesser

e Avveckling av skanningsverksamheten pagar och 6vergang till mottagande av
e-fakturor

e Ett digitalt beslutsstdd &r upphandlat och avtal tecknat vilket kommer att underlatta for
chefer att planera, analysera och félja upp sin verksamhet, ekonomi och personal.
Implementering av ekonomidelen inleddes under senhdsten -21 och under varen 2022
kommer personal och kvalitetsdelarna att implementeras.

e Innan sommaren tecknades samarbete med KPMG angaende en gemensam forstudie
for inkdp och e-handel som ar klar i februari 2022. Beslut om eventuell upphandling
av e-handelssystem fattas darefter inom medlemskommunerna. Detta kommer att leda
till besparingar.

e Automatisering och digitalisering

Sammantagen bedémning

Den sammantagna bedémningen &r att malet &r helt uppfyllt. Arets resultat uppgick till 1 579
tkr vilket 6vertriaffar VMKF’s finansiella mal. Soliditeten &r stirkt, dock ar malet borttaget
infor ar 2022 med anledning av att VMKF inte behdver arbeta for att 6ka det egna kapitalet.
VMKEF &r kostnadseffektiva men behover fortsatt se dver arbetssétt och effektivitet.
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3.8 Ekonomisk stéllning

Budgetfoljsamhet

For 2021 ar resultatet 1529 tkr battre an budgeterat resultat. Samtliga avdelningar har klarat
att halla sin budget, fransett fran ekonomiavdelningen dar kostnad for beslutsstodsystemet
Hypergene belastades. Avdelningarnas totala budgetavvikelse uppgar till +586 tkr och
Direktionens och revisionens totala budgetavvikelse uppgar till -69 tkr. Den samlade
finansforvaltningen uppvisar ett 6verskott pa 1012 tkr. Overskottet harror pensionskostnader.

Driftredovisning

Ekonomisk uppféljning sker regelbundet med stérre uppféljningar med prognos och
balansomslutning per 31 aug och 31 dec. For perioden januari till och med december 2021
redovisas en positiv budgetavvikelse pa 1 529 tkr och med ett resultat pa 1 579 tkr.

Driftbudgeten beslutades av Direktionen den 10 mars och en reviderad driftbudget beslutades
om pa Direktionsmote den 6 oktober med diarienummer 2021/31.

Totalt sett redovisar verksamheterna sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 586 tkr.
Nedan kan l&sas om respektive verksamhet.

Direktion och revision

Direktionen visar en positiv budgetavvikelse med 45 tkr och Revisionen redovisar en negativ
budgetavvikelse med -114 tkr. Budgeten for revisionskostnader &r for 1ag i forhallande till de
granskningar som genomfars. Forutom granskning av delarsbokslut och arshokslut sa har
aven granskning av forbundets IT-sakerhet genomforts.

Verksamheter

IT

IT-avdelningen visar en positiv avvikelse jamfort mot budget med 675 tkr. Orsaken till det
positiva resultatet ar framforallt vakanta tjanster. Tjansterna ar helt tillsatta januari 2022.

Specialistavdelningen

Specialistavdelningen visar en negativ avvikelse jamfort mot budget pa -10 tkr. Under bérjan
av aret redovisades en positiv avvikelsen med anledning av vakanta tjanster bade inom
upphandling men ocksa inom arkiv och krisberedskap. Dem vakanta tjansterna inom
Upphandling ar delvis tillsatta under aret och rekrytering pagar 6ver arsskiftet. Den positiva
avvikelsen som redovisades vid delaret kvarstod darmed ej. Inom Krisberedskap pagar dven
dar rekrytering och en konsult togs in under hosten som forstarkning varpa den positiva
avvikelsen vid deldret inte kvarstod.
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LOneavdelningen

L6neavdelningen visar en positiv avvikelse jamfort mot budget pa 336 tkr, orsaken till det ar
lagre personalkostnader pa grund av vakanser. Det tillsattas en vikarierande l6nechef fran och
med april till och med december som sedan kom att fa en tillsvidaretjanst som HR- och
I6nechef. Semesterloneskulden var i ar 158 tkr lagre an foregaende vilket bidrar till en positiv
avvikelse med motsvarande belopp.

Ekonomi- och skanningsverksamheten

Ekonomiavdelningen och skanningsverksamheten redovisar totalt sett en negativ avvikelse
jamfort mot budget med 400 tkr. Orsaken till den negativa avvikelsen beror pa att kostnader
for inforande av beslutstdd har belastat ekonomiavdelningen.

Inom skanningsverksamheten har personalkostnaderna har hallits nere samt att avtalet for
skanningsmaskinen har omférhandlats under varen och genererar en arlig minskning pa helar
med 100 tkr. Totala kostnader for skanningen har uppgatt till 384 tkr.

Overgripande administration

Den 6vergripande administrationen redovisar en negativ avvikelse jamfort mot budget pa -14
tkr. Under tva manader (nov-dec) var Forbundchefstjansten vakant och genererade en
nettobesparing pa ca 100 tkr efter att ekonomiavdelningen utdkats tillfalligt med 25 % tjanst
samt att 50 % ekonomichef belastats. Kostnad for rekrytering av férbundschef samt en
forstudie for roll och uppdrag har belastat med 150 tkr varpa den satta arsprognosen inte
kunde hallas.

Finansforvaltning

Under finansférvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och
kostnader for forsékringar och réntor. Finansforvaltningen redovisar en avvikelse jamfort mot
budget pa +1012 tkr.

Pa grund av coronapandemin har riksdag och regering infort tillfalliga regler for
sjuklonekostnader. Kompensation ges till arbetsgivare for den del av sjuklénekostnaden som
overstiger det normala vilket innebdr att staten ersétter arbetsgivarna for hogre
sjuklonekostnader &n vad som kan anses normalt. Ersattningens storlek bestams dels av
sjuklonekostnaden, dels av arbetsgivarens totala l6nekostnader. Erséttning till arbetsgivare for
deras sjuklonekostnader 6ver normalniva galler till den 30 april 2021 och under mars manad
aterbetalades 45 tkr.

| en kommande andringsbudget foreslar regeringen ocksa att de tillfalligt sankta
arbetsgivargifterna for 19-23-aringar sanks ytterligare under sommaren. Enligt forslaget, som
laggs i en kommande &ndringsbudget, behéver arbetsgivare endast betala
alderspensionsavgift. Bestammelserna gallde mellan den 1 juli 2021 och galla for I6ner som
betalas ut under perioden 1 juni—31 augusti 2021. VMKF har fa anstéllda inom den
alderskategorin och de tillfalligt sankta arbetsgivaravgifterna genererade en minimal
sénkning.
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Pensionsposterna redovisar tillsammans en positiv avvikelse med 1 800 tkr jamfort mot
budget. Vid delarsbokslutet sattes en arsprognos pa 300 tkr enligt forsiktighetsprincipen.
Resultatet blev dock battre &n forvéntat.

Raddningstjanstens omstallningskostnader uppgar hittills till 1321 tkr varav 444 tkr ar
hyreskostnad for brandstationen i Arboga samt kostnader for aterstallande av 6vningsfalt i
Kungsor med 325 tkr. Resterande kostnader avser bland annat kostnader for nya skyltar, flytt
av verksamhetssystem och Geografiskt informationssystem (GIS). Detta har fakturerats
medlemskommunerna; Koping, Arboga och Kungsor utifran raddningstjanstens
fordelningstal. Den totala budgeten for omstallningskostnader uppgar till 2 000 tkr.

Likviditet

Likviditeten har under de senare aren sjunkit och féregaende ar var annu svagare, anledningen
till det ar att raddningstjansten 6verskred sin budget samt aterbetalning till VAFAB.
Konsekvensen av den svaga likviditeten innebar en begaran om anstand med betalning av
arbetsgivaravgifter till Skatteverket for sept-dec 2020 som har aterbetalats under 2021 ars
borjan nar ocksa medlemskommunerna reglerade underskottet for 2020. Likviditeten i ar har
varit god och orsak till det ar planering och investeringsuppféljning och férsaljning av
anlaggningar till R&ddningstjansten Mélardalen till restvarde om 4 530 tkr har forbattrat
likviditeten. | enlighet med Gverlatelseavtalet mellan Raddningstjansten Malardalen och
medlemskommunerna sa har VMKF ersatt Raddningstjansten Malardalen med kostnader for
inarbetad semester och dvertid for anstallda som gatt dver till det nya forbundet till ett belopp
om 2 050 tkr.

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning ékar for varje ar och darmed banklanen. VMKF
har ingen egen likvid for att tacka dessa stora arliga investeringar och upplaning av medlen
maste ske. Ett arende om utdkat borgensatagande for medlemskommunerna fran 100 000 tkr
till 150 000 tkr beslutades om i respektive medlemskommun. Amortering av 1an uppgick till
22 830 tkr under 2021.

Kvarstaende per

211231 (tkr) Amortering 2022 (tkr)

5400 2 400
2450 980
8 400 2800
3000 3 000
5600 1400
11 900 2800
8 100 200
13 500 3 000
2 400 2400
7 450 850
2000 1000
70 200 20 830
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Malsattningen ar att fortsatt att starka forbundets ekonomi och en handlingsplan med
strategier ar framtagna och beslutade under varen 2021.

Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till december uppgar till ett belopp av 34 543 tkr for de
fyra kommunkoncernerna. Budgeten for aret uppgar till 42 000 tkr. Beslut om
investeringsbudget togs under december manad 2020 och en utokad investeringsbudget
fattades beslut om i juni manad 2021. En reviderad investeringsbudget togs pa Direktionsméte
i oktober, beslut 2020/145.

Den totala investeringskostnaden for telefoni uppgick till 3 457 tkr och ar budgeterad per
organisation. Det saknas dock utfall for telefoni per organisation. Redovisningen kommer
infor 2022 att géras om for att kunna féljas upp per organisation.

Se investeringsredovisning under avsnitt 4.6.
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3.9 Balanskravsresultat

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
géller ett balanskrav fér kommunerna. Kortfattat innebar balanskravet att kostnaderna for ett

visst rakenskapsar inte far dverstiga intakterna. Om sa anda ar fallet, ska det negativa

resultatet aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for ar 2021 ar uppfyllt och resultatet uppgar till + 1579 tkr.
Eftersom balanskravet ar uppnatt behéver inte medlemskommunerna aterstalla underskott. Ar
2019 blev balanskravet negativt, underskottet fick medlemskommunerna; Koping, Arboga
och Kungsor reglera eftersom underskottet var hanfort till raddningstjansten. Surahammars

kommun ingick ej i rdddningstjansten.

(tkr) 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 1579
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1579
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 1579

2021
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1579
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0

Tabell 6ver aterstallning av negativt balanskravsresultat, 2019

Medlemskommuner Fdrdelningstal 2019 Belopp 2019
(tkr)

Koping 57,7 % 1185
Arboga 26,1 % 536
Kungsor 16,2 % 333
Surahammar Ej aktuellt 0
TOTAL 100 % 2 054

2020

278
-278

o O O o

o

2020

o O O

2019

-2054

O O O O o

-2054

-2054

2019

-2054
-2054
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4. Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter/Kommunbidrag
Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Not 2021
3 102 303
4,5 -82 976
6 -25 134
-5 807

7 8 231
0

2424

0

8 -845
1579

0

1579

2020

93 618
-119 469
-20 036
-45 887
47 382
0

1495

0

-1 217
278

0

278

Budget
2021

97 410
-83 253
-21 531

-7 374

8 150
0
776
0
-725
50

0

50

Budget-
avvikelse

4 893
277
-3 603
1567
81

0
1648

-120
1529

1529
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4.2 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Not

10

11

12

13

14
15

16
17

2021

75790
4979
80 769

21777
9 866
31643

112 412

1579

4 009

5588

14 285

14 285

49 105

43 434

92 539

112 412

2020

71087
19170
90 256

26 003
10 927
36 931

127 187

278
3731
4 009

29190
60
29 250

37 140
56 788
93 928

127 187
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4.3 Kassaflédesanalys indirekt metod (tkr)

Belopp i tkr Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1579 278
Justering for ej likviditetspaverkande poster 19 10 188 22 079
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 18 418 1459
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder -14 159 -3478
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16 026 20 338

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -34 542 -29 169
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar/avyttrat 4 685 425
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 857 -28 744

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 12 770 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -4 730
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 770 -4 730
Arets kassaflode -1 061 -13 136
Likvida medel vid arets borjan 10 927 24 063
Likvida medel vid arets slut 9 866 10 927
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4.4 Noter

STRUKTUR PA NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3—8 Noter till resultatrékningen

Not 9-17 Noter till balansrakningen

Not 18 Leasing

Not 19 Not till kassaflodesanalysen

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
VMKEF féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och tillampar
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Rattvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av resultat och
finansiella stallning. VVasentliga poster for bokslutet har periodiserats, vilket innebar att
utgifter kostnadsforts den period da forbrukningen skett och inkomster intaktsforts den period
da intdkterna generats.

Intakter
Periodiseringsprincipen innebér att transaktioner och handelser ska bokféras nér de intraffar
och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de &r hanforliga till.

Varderings och omréaknings principer

| resultatrakningen har en omrakning av 2020 ars jamforelsesiffror gjorts, da vissa interna
intakter och kostnader ingick i resultatet. Jamforelsesiffror for ar 2020 har dven uppdaterats i
noterna till balans- och resultatrakning da vi uppdaterat de olika indelningarna av
intakter/kostnader och fodringar/skulder.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre ar och med
en total utgift 6ver ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang ska, utover
inkopspriset, utgifter som ér direkt hanforliga till forvérvet réknas in.
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Avskrivningar

Forbundet tillampar linjar avskrivningsmetod, det vill sdga lika stora belopp varje ar. De
avskrivningstider som tillimpas har viagledning av RKRs forslag om maximitider som grund
for de egna beddmningarna av tillgangens nyttjandeperiod. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av planenligt efter tillgangarnas ekonomiska livslangd. Avskrivningarna paborjas
ménaden efter anldggningen tas i bruk. Foljande avskrivningstider tillampas:

Personbilar 5ar
PC 5ar
MAC personal 5ar
MAC elev 3ar
iPad 4 ar
Chromebook Kungsor 3ar
Chromebook Koping 4 ar
Kopiatorer 3
IT-infrastruktur - Server 5ar
IT-infrastruktur - Accesspunkter 6 ar
IT-infrastruktur - Natprodukter 8 ar
Tele/datatekn. al
Telefoni som tjanst 3ar
Inventarier 10 ar

Forbundet tillhandahaller IT-utrustning och telefoni till vara fyra medlemskommuner och till
olika kommunala bolag. Aven forbundet Raddningstjansten Malardalen képer tjansten IT och
telefoni. Detta medfor att VMKEF investerar i stora summor av datorer, iPads och telefoner.
Kommunerna, bolagen och forbund betalar en summa per produkt varje manad.
Investeringarna sker i olika projekt, inkop av produkter laggs pa ett specifikt projekt och
skrivs av under bestamda avskrivningstider. Skillnad gors pa om det ar en personaldator eller
en elevdator, da en elevdator har en kortare livslangd.

Semesterloneskuld
| skulden ingar okompenserad Gvertid och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Pensioner

Pensionsskuldens férandring, det vill saga avsattning for avgiftsbestamd respektive
formansbestamd alderspension, efterlevandepension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom l6neskatten for denna del. Ranteupprakningen har
redovisats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda alderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland verksamhetens kostnader liksom loneskatten.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattning ar en skuld som for VMKF ar oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Avséttningarna har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Som eventualforpliktelse redovisas forpliktelser som harror fran intraffade
handelser, men inte redovisas som en skuld eller en avsattning eftersom det ar svart att
beddma om utbetalning kommer att krévas, eller att storleken av utbetalningen inte kan
berdknas med tillracklig sékerhet.
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Leasing
| not 18 leasing framkommer vara kostnader avseende operationella leasingavtal, och dessa

avtal ar hyra av fastighet och kaffemaskiner.

Ovrigt
VMKEF anvénder kontoplanen Kommun-Bas 13.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster &r resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Inga poster har beddémts vara jamforelsestorande 2021.
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Not 3 Verksamhetens intéakter

Foérsaljning

Taxor och avgifter

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Foérsaljning av verksamhet/entreprenad och konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lokalhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Ink6ép av material och varor

Inkop av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Kostnader fér rakenskapsrevision
Kostnader for rékenskapsrevision

Not 6 Av- och nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning anlaggningstillgangar
Summa avskrivningar

Not 7 Skatteintéakter/kommunbidrag
Kommunbidrag forbundsmedlem:
Arboga

Kungsor

Koéping

Skinnskatteberg

Surahammar

Summa skatteintdkter/kommunbidrag

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan

Réanta pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

2021

1175
33

455

98 592
2048
102 303

38191
774

2 669
2 986
31145
7211
82 976

103

24 864
270
25134

2477
1568
3 397
80
709

8 231

237
590

18
845

2020

1400
1381
189

90 289
359
93 618

61 408
2499

4 259
4083
38 047
9173
119 469

155

19 744
292
20 036

13 004
8 035
25640
45
658
47 382

350
631
236
1217
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Not 9 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Ink&p

Foérsaljning

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack. avskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ack. avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Fordran medlemskommuner
Pensionsatagande:

Arboga

Kungsor

Koping

Surahammar

Summa fordran medlemskommuner

Not 11 Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa fordringar

Not 12 Kassa och bank
Checkrékning
Summa kassa och bank

Not 13 Eget kapital
Ingaende eget kapital

varav justering av eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

2021

162 178
34 542
-20 161
-336
176 223

-91 091
15 456
66

-24 864
-100 433

75790

1259
774
2455
491
4979

13 655
6 807
1315

21777

9 866

9 866

4 009

1579
5 588

2020

135 298
29 938
-1 680
-1378

162 178

-73 968
1536

0

-18 659
-91 091

71087

5095
3 160
10611
304
19170

13580
7 802
4621

26 003

10 927
10 927

1677
2054

278
4 009
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Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser

Loneskatt

Formansbaserad alderspension + Gvr.

Sarskild avtalspension SAP-R

Summa avsattningar pension och liknande forpliktelser

Pensionsforvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig pensionsfordran

Summa aterlanade medel

Not 15 Andra avsattningar

Vitesforelaggande
Summa andra avsattningar

Not 16 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Kapitalforfall andel av 1an

0-1 ar, %

1-3ar, %

3-5ar, %

Summa langfristiga skulder

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Momsskulder

Personalens kallskatt

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Ovriga interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 18 Leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, minimileaseavgifter
Arets kostnader

Betalningar inom 1 ar

Betalningar senare &n 1 ar men inom 5 ar

2021

2789
9797
1699
14 285

14 285
14 285
-4 979

9 306

49 105

26
66
49 105

21 095
10 231
1321
665
1552
2 066
5009
1495
43 434

2918
2 945
7173

2020

5699
10 148
13 343
29 190

29190
29 190
-19170
10 020

60
60

37 140

15
20
66
37 140

20291
10 344
11 234
1196
3116
2564
3462
4581
56 788

3 668
3378
8 649
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Not 19 Justering for gj likviditetspaverkade poster

Avskrivningar

Nedskrivningar

Gjorda avsattningar

Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga ej likviditetspaverkade poster

Summa justering for ej likviditetspaverkade poster

Justering for gjorda avsattningar
Avsattningar pensioner inklusive lIoneskatt
Andra avsattningar

Summa

2021

24 864
270

-14 965
19

10 188

-14 905

-14 965

2020

19744
293
268

-280
2054
22 079

429
-160
268
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4.5 Driftredovisning (tkr)

Intakter Kostnader Budgetavvikelse

. Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intdkter Kostnader

Omrade = - - = = =
Innev ar helar Fg ar Innev ar helar Fg ar
Direktion 134 121 0 89 121 66 13 33
Revision 140 140 0 255 140 132 0 -114
0 0

IT/Tele 79 014 74 942 71 065 78 338 74 942 63 036 4072 -3396
Specialistavdelningen 14 828 11 474 6 475 14 838 11 472 11 687 3354 -3 366
Loneavdelning 14 626 13 806 12 693 14 289 13 806 9483 820 -483
Ekonomiavdelning 4023 3386 353 4423 3386 2592 637 -1 037
inkl. skanning
Overgripande 4965 1691 3960 4979 1691 36721 3274 -3288
administration
Administration 117455 105299 94546 116 867 105297 123519 12 156 -11 571
Finansférvaltning 857 46 460 -206 50 17013 857 155
Avgar: interna poster 8 052 6 922 8 051 6 922
Summa VMKF 110534 105560 134085 108955 105510 133807 13 026 -11 498
Budgeterat
resultat
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4.6 Investeringsredovisning (tkr)

Totalt sett uppgar arets investeringar till 34 543 tkr. Telefoniinvesteringar ar genomforda
utéver budget men ryms inom totala ramen for investeringar. Anledningen till det &r
medlemskommunerna véljer att i snabbare takt ga in i telefoni som tjanst jamfort mot vad som

planerats for. Investeringarna for IT-produkter ar lagre vilket beror pa att produkter inte har

kunnat levererats utifran behov.

Koping kommunkoncern
93000 PC pa bordet

93015 Mac pa bordet Képing
93016 IPAD pa bordet Koping
93036 Kopiatorer Koping
93064 Chromebook Képing

Telefoni*

Arboga kommunkoncern
93011 PC pa bordet Arboga
93063 Mac Arboga elev
93019 IPAD Arboga

93037 Kopiatorer Arboga

Telefoni*

Kungsdr kommunkoncern

93005 PC pa bordet Kungsor

93057 IPAD pa bordet Kungsor
93038 Kopiatorer Kungsor

93062 Leasing Chromebook Kungsor

Telefoni*

Surahammar kommunkoncern
93012 PC pa bordet Surahammar
93063 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pa bordet Surahammar

93039 Kopiatorer Surahammar

Budget
2021

-6 876
-7 210
-3 937

-1911

-1074

-21 009

-1 976
-3 480
-1 654
-411
-578

-8 099

-1 820
-1 258
-308
-376
-353

-4 115

-754
-1193
-569

-309

Utfall
2021

-4 867
-5435
-2 601
-2 155

-162

-15 220

-1 348
-2 315
-1 807

-288

-5 758

-1278
-1 051
-165

-376

-2 870

-662
-1410
-185

-217

Avvikelse Budget

2021

-2 009
-1 775
-1 336

244

162

-4 715

-628
-1 165
153

-123

-1763

542
-207

-143

-892

-92
217
-384

-92

2020

Utfall
2020

-4 211

-805

-1 109

-2 655

-8 780

-1 017

-216

-729

-1 962

-1773

-753

-754

-295

-3575

Avvikelse
2020
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Telefoni*

VMKF

93003 PC pa bordet VMKF

93024 Mac pa bordet VMKF

93025 IPAD pa bordet VMKF

93054 Kopiatorer VMKF

93001 IT-infrastruktur 5ar - Server
93055 IT-infrastr 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprod
93013 Lagervaror IT

93072 Skolsystem

PC pa bordet RTMD

Summa fardigstallda investeringar exkl
finansiell leasing och gavor

Sammanstallning
KAKS/KAK/VMKF/RTMD

Telefoni for samtliga kommunkoncerner*
PC pa bordet KAKS
MAC

IPAD

Infrastruktur
Investering kopiatorer
Lager

Chromebook
Skolsystem

Total IT
Raddningstjansten

Total VMKF

* Telefoniutfallen redovisades inte per kommun under 2021. Detta ar forandrat till ar 2022.

-415

-3 239

-195

-84

-600

-4 059

-600

-5 538

-44 420

-2 420
-11 621
-11 883

-7 417

-5 259

-3 023

-376

-42 000

-42 000

-2 474

-337

-102

-174
-475
-1961
-770
-536
-384

-4 750

-34 543

-3 457
-8 506
-9 262
-5 655
-3 206
-2 999
-536
-538
-384

-34 543

-34 543

-350

142
102
11

90
-125
-2 098
170
536
384
-788

14

-7 457

1037
-3 115
-2 621
-1 762
-2 053

-24
536
162
384

-7 457

-7 457

0

-7 027
-7 601
-1671
-1 840

-4 061

-22 200

-6 200

-28 400

-1 015

-322
-407
-1710
-749

-984

-4 533

-19 865

-8 824
-6 314
-4 622
-2 866
-4 959

-1 584

-29 169

-29 169
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1287

-2 951

-1 026

-898

-1 584

-6 969

6 200

-769



5. Ord och begrepp

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Driftredovisningen
belastas for den vardeminskning som anldggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under
aret.

Avsattningar &r forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska dverstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och intakter.
Finansieringsanalys &r den dversiktliga ssmmanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs.
den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dar bl.
a. laneverksamhet ingar, har bidragit till likviditetens forandring. Den visar hur forbundet fatt
in pengar och hur de har anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrakningen som innehaller kostnader och intékter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har férdelat
sig under aret.

Kapitalkostnader ar bendmningen for internranta och avskrivning.

tkr = tusentals kronor.

Kortfristiga skulder Ian och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder forfaller senare &n ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omesattningstillgang ar summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa kort
sikt omséttas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.
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6. Revisionsberattelse
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